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mmatillisessa koulutuksessa
A oppilaitoksen ja tydpaikan va-

linen yhteistyd on avain onnis-
tuneeseen oppimiseen. Tydpaikalla ja
oppilaitoksessa tapahtuva oppiminen
taydentavat toisiaan. Uudista yhteistyo-
ta! -tyokirja tarjoaa kdytannon toimin-
tatapoja tyopaikan ja ammatillisen

oppilaitoksen yhteistyon kehittamiseen.

Yhteistyo rakennetaan yhdessa.
Oppilaitosten tehtava on kannatella

ja vahvistaa yhteistyota. Tama kirja on
suunnattu sinulle tydeldmayhteistyota
tekevd ammatillinen opettaja tai muu
yhteisty6ta kehittava toimija. Tama on
kaytannon tyovaline arjen yhteistyon ja
toimintatapojen kehittamiseen.

Tyopaikkojen ja oppilaitosten valinen
keskustelu vahvistaa oppilaitosten tyo-
eldamatuntemusta, turvaa tyopaikoille
ammattitaitoista tydvoimaa sekd auttaa
rakentamaan sujuvia oppimispolkuja
opiskelijoille.

Tarkea osa yhteistyota on muokata
koulutusta tyoelamadn muuttuvia osaa-

mistarpeita vastaavaksi. Keskeinen
edellytys talle on, etta tyopaikkojen
ja oppilaitosten toimijoilla on jatku-
vasti pdivittyva ymmarrys tyoeldaman
muuttuvista haasteista - yhdessa ja
yhteistydssa.

Tyokirjan tavoitteena on kiinnittaa
huomiota yhteistydn sisaltéon ja rikas-
taa olemassa olevia yhteistyon kaytan-
toja sisallollisesti vastaamaan lahitule-
vaisuuden tyon osaamistarpeita.

Kirja pureutuu yhteistyon vahvistami-

seen kolmesta nakdkulmasta:

+ tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen sujuvuus

+ muuttuvan tyeldman
osaamistarpeisiin vastaaminen

+ jatkuvan yhteistyon kehittdminen
oppilaitoksen ja tyopaikan
valilla

N&ihin nakokulmiin sisaltyy kaytan-
nonladheisia ja uudenlaista ajattelua
tukevia tehtdvia, joita tyopaikan ja
oppilaitoksen edustajia suositellaan
tekemadan yhdessa.



KEHITA KOKEILLEN

hteistyon tapoja kannattaa ke-
Y hittda askel kerrallaan kokeillen.

Kehittamisessa keskeista on, etta
luodaan yhteinen kasitys siitd, mihin
haasteeseen tai ongelmaan haetaan
ratkaisua. Ymmarrys haasteesta tas-
mentyy, kun arkisia (pulma)tilanteita
tarkastellaan yhdessa. Arjen tilanteet
saattavat ndyttaytya hyvinkin erilaisilta
tyopaikan ja oppilaitoksen nakokulmis-
ta. Yhteinen keskustelu auttaa myos
tunnistamaan syita arjen pulmien
taustalla.

Kun nyky-yhteistyon kehittdmistarpeet
on tunnistettu, on hyva ideoida tulevan
yhteistyon suuntaa. Millaista halutaan

tulevaisuuden yhteistyon olevan sisal-
[6llisesti? Mita nykyisia ongelmia on
keskeista ratkaista? Kehittamiskokeilu ,
on pieni askel, joka ratkaisee osaltaan

jotain nykyista haastetta ja vie yhteis-

tyota askeleen kohti haluttua suuntaa.

Kun ratkaisuideaa kokeillaan mahdolli-
simman nopeasti kdytannossa, saadaan
heti alkuvaiheessa tietoa sen toimivuu-
desta. Aina ideoitu ratkaisu ei kuiten-
kaan toimi sellaisenaan, eika siita pida
lannistua. Kokeilusta saadun kokemuk-
sen pohjalta ideaa voidaan tarkentaa

ja edelleen kehittda. Kokeilut ovat aina
oppimisen lahde ja ne tuottavat tarkeaa
tietoa tulevaisuuden varalle.

KOULUPAIVA

TYOPAIKALLA
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KOULUPAIVA TYOPAIKALLA

Meilld Véhald Logistics Oy:n ja Gradian vdlinen yhteistyo toteu-
tuu siten, ettd opettaja tulee pdivaksi n. 10 oppilaan kanssa mei-
ddn logistiikkakeskukseen. Eli ei ollakaan pdivad koulussa vaan
tadlld oikealla tyopaikalla. Meiddn tyonjohtaja antaa oppilaille
tehtdvdit ja opettaja ohjaa heitd tddlld meiddn tiloissa.

Opiskelijat harjoittelevat kuormankdsittelylaitteiden hallintaa
sekd lastausta ja purkua aidoissa tyotehtdvissd, oikealla
kuormalla, oikealla trukilla. Lisdksi opiskelijat laskevat mm.
rahditusperusteita ja toteuttavat pdivittdistd inventointia.
Jotkut voivat ldhted myos autoihin mukaan apukuljettajiksi.

Tamd on ollut meille hyvié keino osoittautua houkuttelevaksi
tyopaikaksi ja siten saada myés hyvid tyontekijéitd. Ja vissiin
nuo opiskelijatkin ovat tykédnneet téastd, kun ovat innokkaasti
tarttuneet toihin. Koulu hoitaa bussikuljetukset ja me on
tarjottu lounas opiskelijahintaan.

- Hannu Paananen, Laatu- ja koulutuspaallikko, Vahala Logistics Oy

ESIMERKIN YHTEISTYO
on syntynyt kaytannon kokeilujen kautta.
Se sai alkunsa tyopaikan edustajan vierail-

I \ lessa oppilaitoksessa ja siind yhteydessa

toimivaksi kaytannoksi.

syntyneesta "villista ideasta”, joka jalostui

Tyopaikalla oppimista voi ndin tapahtua

Bussikuljetus Kuormankadsittelyn Lounas Rahditus- Bussikuljetus koulupdivan aikana, ja opettaja voi olla
koululta harjoittelua aidoissa tyopaikan perusteiden takaisin tyopaikalla ohjaamassa opiskelijoita.
tyopaikalle tyotehtdvissd ruokalassa laskentaa koululle



NAKOKULMIA YHTEISTYON
RAKENTAMISEEN

Tyopaikan ja oppilaitoksen yhteistyétd voidaan tarkastella eri ndkékulmista
riippuen siitd, mitd yhteistyolld tavoitellaan.

1. SUJUVA
OPPIMINEN

TYOPAIKALLA

Opiskelijan ja tyopaikan
sujuva arki on tarkea
asia: miten paivan kulku
toteutuu ja saadaan
aikaan seka ohjattua
oppimista ettd tuloksia
tyossa.

2. OSAAMINEN
MUUTTUVASSA
TYOSSA

Yhteistyon ndkokulmaa
laajennetaan tuleviin
osaamistarpeisiin: miten
pidetdan huolta, etta
opiskelijan ja tydpaikan
osaaminen vastaa tulol-
laan olevia ja muuttuvia
tyoeldaman osaamistar-
peita ja tyoeldmaval-
miuksia. Samalla varmis-
tetaan, ettd oppilaitoskin
saa paivittyvaa tietoa
tyoeldaman osaamistar-
peista.

3. JATKUVA
YHTEISTYO

Pitkakestoista jatkuvaa
yhteistyota oppilaitoksen
ja tyopaikkojen valilla
voidaan syventaa tarkas-
telemalla, mita toimi-
alalla on tapahtumassa
ja miten yhteistyon
kaytannot palvelevat
ammattitaitovaatimusten
ja tutkinnon perusteiden
toteutumista.

Monindkékulmaisessa keskustelussa

voidaan loytdd

aivan uudenlaisia ratkaisuja!

2.
OSAAMINEN
MUUTTUVASSA
TYOssA

1.

3.
S JATKUVA
e T YHTEISTYO
TYOPAIKALLA



n Tulostettavat tehtdvdpohjat l6yddt:
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SUJUVA OPPIMINEN

TYOPAIKALLA

Tunnistakaa nykyiset
yhteistyokdytannot

yopaikalla oppimisen tavoit-
Tteet perustuvat tutkinnon

perusteisiin ja henkilokohtai-
seen osaamisen kehittamissuunnitel-
maan (HOKS). Oppiakseen opiskelija
tarvitsee ohjausta, tukea ja palautet-
ta tyopaikalla seka vastuuohjaajalta
ettd koko tyoyhteisolta. Parhaita op-
pimistuloksia saadaan, kun opiske-
lija osallistuu tyopaikan toimintaan
tyOyhteison jasenena.

Opiskelija oppii, kun saa tehda tyota
kokeneemman tyontekijan ohjauk-
sessa. Myos muiden tyontekijoiden
kuuntelu ja seuraaminen on hyodyl-
listd. Tyon tekemisen ja seuraamisen
liséksi opiskelijan on olennaista py-
sahtya pohtimaan omaa toimintaan-
sa ja ajattelutapaansa itsendisesti ja
ohjaajan kanssa. Siten mahdolliste-
taan, ettei oppiminen jaa pelkastdan
ohjattujen tyotehtavien mekaani-
seksi suorittamiseksi annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Keskustelkaa, missa asioissa teette
yhteistyo6ta ja milld tavoilla

a) ennen kuin opiskelija tulee tyopaikal-
la oppimisen jaksolle

b) tyopaikalla oppimisen jakson aikana

Listatkaa nykyiset yhteistyokaytannot
ja pohtikaa jokaisen kaytannon osalta,
milla tavalla se tukee sujuvaa tyopai-
kalla oppimisen jaksoa. Pureutukaa
erityisesti siihen, miten kukin kaytanto
tukee tutkinnon perusteiden tavoit-
teiden saavuttamista. Samalla voitte
keskustella, miten kaytannot palvelevat
tyopaikkaa, opiskelijaa ja oppilaitosta
seka opiskelijan oppimista ja ohjausta.

Keskustelkaa my0s, millaisia uusia
yhteistyon tapoja tarvittaisiin ja keiden

kannattaisi jatkossa tehda yhteistyota.

Kirjatkaa ajatukset muistiin.

TYOPAIKALLA OPPIMISEN
JAKSON AIKANA

ENNEN TYOPAIKALLE
OPPIMISEN JAKSOA

SN S R NN
NI SN

IDEOITA YHTEISTYON KEHITTAMISEKSI



OSAAMINEN

@)

MUUTTUVASSA TYOSSA

?$ Tutkailkaa meneillaan

olevaa tyon muutosta

uuttuvassa tyoelamassa tiedot
M ja taidot kaipaavat jatkuvaa

paivittamista. Oppilaitoksen ja
tyopaikan edustajien on hyva yhdessa
tarkastella, mita tyopaikalla ja toimialal-
la on tapahtumassa. Ndin oppiminen
keskittyy nykyisiin ja lahitulevaisuuden
oppimistarpeisiin. Tama palvelee seka
tyoelamaan tulevia ettd siella jo olevia
tyontekijoita.

NYKYINEN TYO,
JOKA HALLITAAN HYVIN

Ketka ovat
paaasiallisia/
vakiintuneita
asiakkaitamme?

Asiakkaat

Mita asiakkaat
meilta kysyvat ja
tilaavat?

Millaisia
toimintatapoja ja
valineitad kaytamme?
Kenen kanssa

ja miten teemme
yhteistyota?

Palvelut ja tuotteet

Vuoropuhelu tydpaikan muutoksista ja
uusista osaamistarpeista valittaa viestin,
etta oppilaitos pyrkii tydpaikkalahtoi-
seen yhteistyohon. Osaamistarpeiden
tunnistaminen auttaa tyopaikkaa l0yta-
maan tarpeisiinsa sopivaa tyovoimaa.

Parhaimmillaan vuoropuhelu sujuvoit-
taa my0s opettajien tyota, kun tyoela-
man osaamistarpeet ja oppimismahdol-
lisuudet jasentyvat paremmin.

Toimintatavat, tyovalineet ja tyoyhteiso

leellista yhteistyon rakentami-
O sessa on tyopaikan kehittamis- ja

osaamistarpeiden kuuleminen:
mihin suuntaan ty6 on kehittymassa ja

millaista uudenlaista osaamista tullaan
tarvitsemaan?

Keskustelkaa tyopaikan tyosta oheisen
jasennyksen avulla. Kuvatkaa tyopaikan
nykyista tyota ja tyon tekemisen tapoja
seka tunnistakaa tulollaan olevan tyon
ensimmaisia signaaleja, jotka ovat jo
nahtavissa tyopaikoilla.

TULOLLAAN OLEVA TYO,

KIRJOITTAKAA
NUOLILAATIKOIHIN KUVAUS :
a) nykyisista

b) tulollaan olevista

asiakkaista, palveluista

ja tuotteista seka toimintatavoista,
tyovalineista ja yhteistyon
kaytannoista.

JOKA EDELLYTTAA UUDEN OPPIMISTA

Mita Asiakkaat
uudenlaisia

tarpeita asiakkailla

on?

Mita uutta on jo
tarjolla tai
tulossa?

Mita on otettu/
ollaan ottamassa
kayttoon? Mita
uusia yhteistyon
tapoja on tulollaan?

Palvelut ja tuotteet

Toimintatavat, tyovalineet ja tyoyhteiso



OSAAMINEN

MUUTTUVASSA TYOSSA

?$? Tunnistakaa nykyiset ja
tulollaan olevat osaamistarpeet

atkakaa keskustelua. Tarkoitus
J on yhdessa tunnistaa nykyisia ja

tulollaan olevia osaamistarpeita
tyopaikan tyossa. Kayttakaa keskuste-
lun virikkeena edelliseen nuolikuvaan
tekemianne kirjauksia. Osaamistarpeet
voivat liittya asiakastarpeiden muutok-
seen, palveluiden ja tuotteiden uudistu-
miseen, tyon sisaltéihin ja tekemiseen,
tyopaikan toimintatapoihin tai niiden
muuttumiseen.

NYKYINEN TYO,
JOKA HALLITAAN
HYVIN

Asiakkaat
Palvelut ja tuotteet

Toimintatavat, tyovalineet
ja tyoyhteiso

KESKUSTELKAA YHDESSA
JA KIRJATKAA, MILLAISIA
OSAAMISTARPEITA LIITTYY:
a) nykyiseen tyohon

b) tulollaan olevaan tyohon.

NYKYISET
OSAAMISTARPEET

R R % ]

TULOLLAAN OLEVAT
OSAAMISTARPEET

TULOLLAAN OLEVA TYO,
JOKA EDELLYTTAA
UUDEN OPPIMISTA

Asiakkaat

Palvelut ja tuotteet

Toimintatavat, tyovalineet
ja tyoyhteiso

R R % 9



JATKUVA
YHTEISTYO )

yopaikan ja oppilaitoksen valinen On olennaista rakentaa yhteista nake-
Tyhteisty6 rakentuu useimmiten mysta toimialan nykyisista ja lahitule-
arjen kohtaamisissa, kun suun- vaisuuden keskeisista ammatillisista -
nitellaan ja toteutetaan tyopaikalla perusedellytyksista ja ominaispiirteista, YHTE.I.STYON
oppimisen jaksoa. jotta yhteistydssa voidaan rakentaa op- HYODYT
pimisen mahdollistavia oppimispolkuja.
Arkisten kohtaamisten lisaksi on Siten mahdollistetaan my6s ohjauksen

aika-ajoin hyva pysahtya pohtimaan tar-  osuvuus ja mielekkyys.

kemmin yhteistyon tavoitteita, sisaltoja

ja tapoja. Tapaaminen tarjoaa tilaisuu- Tavoitteena on syventda jatkuvaa, luot-
den tarkastella yhteistyota laajemmin tamuksellista ja kumpaakin osapuolta
kuin yksittdisen tyopaikalla oppimisen hyodyttavaa kumppanuutta.

jakson nakokulmasta. .

Tyopaikka saa tukea osaamisen
kehittamiseen ja laadukasta,
tarpeisiinsa vastaavaa tyovoimaa

Oppilaitos saa tarkeaa tietoa
tyoelamasta, jotta pystyy
pitamaan koulutuksen teemat
ajankohtaisina

Opiskelija saa tyoelama-
lahtoista tukea kasvaakseen
tulevaisuuden ammattilaiseksi

Vastavuoroinen yhteistyo on niin
tyopaikan, oppilaitoksen kuin
opiskelijankin etu.




JATKUVA Syventikaa jatkuvaa
YHTEISTYO @ yhteistyota

KESKUSTELKAA TAPAAMISISSA
SEURAAVISTA ASIOISTA:

utsu keskusteluun tyopaikan
Kesimiehié ja tyopaikkaohjaajia,

laaja-alaisesti oppilaitoksen
henkilokuntaa seka opiskelijoita.

« Mitd yhteistyolla tavoitellaan?

* Missd asioissa yhteistyota
tarvitaan (tyopaikan,
oppilaitoksen ja opiskelijan
nakokulmat)? .

TYOPAIKKA OPPILAITOS

« Missa asioissa nyky-yhteistyo
toimii, missa on kehitettdvda?
Millaisia uusia yhteistyoavauksia
voitaisiin tehda?

« Mitka ovat yhteistyon hyodyt
eri toimijoille?

Kirjatkaa keskustelussa syntyneet

kehittamisideat muistiin.

@
S v
o g‘ , Oppaan lopussa on lomake, jonka avulla
\ voit keskustella yhteistydn toimivuudesta
by \ ja kehittdmistarpeista.
Tyopaikka-oppilaitos -yhteistyon
arviointilomake s.27




IDEOISTA

KEHITTAMISKOKEILUUN

Toteuttakaa

kehittamiskokeilu

dellisissa tehtavissa on listattu aja-
E tuksia yhteistyon kehittamiseksi.

Keskustelkaa yhdessa, mita haluat-
te painottaa yhteistydssanne ja mihin
suuntaan haluatte kehittaa yhteistyota?
Uudenlaista yhteisty6ta kannattaa
lahted kokeilemaan rohkeasti - vaikka
pieninkin askelin.

TOTEUTTAKAA KEHITTAMISKOKEILU
Valitkaa yhteistyon kehittdmisen koh-
teista 1-3 keskeisinta ja suunnitelkaa
yhdessa kokeilu, joka veisi yhteistyota
toivomaanne suuntaan.

Kokeilun on tarkoitus olla uudenlainen
tapa tehda arjen yhteisty6ta, jossa ko-
keillaan jonkin asian tekemista toisin ja
samalla testaten sen toimivuutta. Sopiva
kokeilujakso on 1-3kk, jonka jalkeen
kokeilua on hyva pysahtya arvioimaan.

SOPIKAA YHDESSA YHTEISTYON
KEHITTAMISEN TOTEUTUKSESTA
KONKREETTISESTI:
sisalto: Mita tehdaan?
Mita kokeilulla tavoitellaan?
tyonjako: Kuka tekee?
Ketka tekevat?
aikataulu: Milloin kokeilu
toteutetaan?
seuranta: Milla tavalla
kokeilua seurataan?
Milloin kokeilua arvioidaan
yhdessa? Kuka lahettaa kutsun
arviointitapaamiseen?

Kayttakaa oheista taulukkoa
kehittamiskokeilun suunnittelun
tukena.

Uudenlaista yhteisty6td kannattaa
ldhted kokeilemaan rohkeasti
- vaikka pieninkin askelin.

KOKEILU 2 KOKEILU 1

KOKEILU 3

KEHITTAMISKOKEILU
JAMITA SILLA KUKA TEKEE?
TAVOITELLAAN? AIKATAULU?
21

MITA TEHDAAN?

MITEN SEURATAAN?
MILLOIN?



T Arvioikaa kehittamiskokeilut
ja oppikaa niista

ehittamiskokeilujen arvioinnin
Ktarkoituksena on tunnistaa,

mika kokeilussa toimi ja mika
ei. Kokeilun yhteistyon kaytantojen Olfrl;’flhlll"l‘I(II‘EN
toteutumisen arvioinnissa on tarkea TYOPAIKALLA
paneutua yhteistyotapojen
(esimerkiksi palaverikaytantojen)
liséksi yhteistyon sisaltoihin.

ARVIOIKAA SEURAAVAKSI, KOKEILU VAHVISTI
MISSA ASIOISSA YHTEISTYO-
KOKEILU VAHVISTI
+ opiskelijan sujuvaa Qy
tyopaikalla tapahtuvaa
oppimista?
tyopaikan tai oppilaitoksen
valmiuksia vastata muuttuviin V
tyoeldman osaamistarpeisiin?
tyopaikan ja oppilaitoksen
valista jatkuvaa yhteisty6ta?

Kirjatkaa keskustelunne kuvaan.

Sopikaa keskustelun jalkeen,
miten kehitatte kokeilua
edelleen ja ketka jatkavat
uudenlaista yhteistyota.

OSAAMINEN

MUUTTUVASSA
TYOSSA

KOKEILU VAHVISTI

7

7

JATKUVA
YHTEISTYO

KOKEILU VAHVISTI

7

7



eilld asiakaspalvelussa on sddnnbllisesti merkonomi-

NAIN ME SEN TEIMME
opiskelijoita tydeldmdssd oppimassa. Kiinteistépalvelussa

M asiakaspalvelu auttaa asukkaita erilaisissa asumisen

ja kiinteistén yllapitoon liittyvissd asioissa.

ESIMERKIN KEHITTAMISKOKEILU SYNTYI
muuttuvaa tyota pohtivan yhteistyon tuloksena.
Se ideoitiin yhteistapaamisissa, joissa sovellettiin ja kehitettiin

téman oppaan tyokaluja. Kokeilun kehittamiseen osallistuivat

Toissa syksynd ldhdimme kehittdmddn ja syventdmddn yhteistyotd
paikallisen oppilaitoksen kanssa. Kehittdmispalavereissa puhuttiin
meiddn asiakaspalvelutyén muutoksista, ja keskusteluissa nousi
esille meidén monikulttuurinen asiakaskuntamme ja ajoittaiset
védrinymmdrrykset.

Suomalaisessa asumisessa on erityispiirteitd, jotka ovat muualta tul-
leille vieraita. Palaverissa syntyi idea, ettd monikulttuurinen merkono-
miryhmd tutustuu meiddn nettisivuihin. Opettaja suunnitteli tehtdvén
eli opiskelijat poimivat nettisivuilta asioita, joita heidén vieraskielise-
nd ja eri kulttuuritaustasta tulevana on vaikea ymmdrtéd. Saimme
hyvid vinkkejd nettisivujemme kehittdmiseen. Ja opiskelijoille se oli
tilaisuus tutustua meiddn yrityksemme toimintaan.

Esimies, asiakaspalvelutiimi

tiimin esimies, kehittaja ja tyopaikkaohjaajia seka oppilaitoksesta
opettajia ja kehittdja tydelamayksikosta.

Yhteistyé on niin
tyopaikan,
oppilaitoksen
kuin opiskelijankin etu.

Uusien yhteis-
tyokaytantojen

o° ‘e o e .’ ° kokeilu 2 kk .0'. e,
.o. .-.. .o. .-.. ... .-.. ajan .o. .o..

s TYOSKENTELY: s TYOSKENTELY: S TYOSKENTELY: s TYOSKENTELY:

: Muuttuvan ‘ : Nykyiset ‘ : Tulevaisuuden ‘ : : Kehittamis- S
veeeseees...i asiakaspalvelutyén i : yhteistybnkidytinnét : .. ............. VYhteistydnideointi : o  : kokeilujen ja :
s tarkastelu: : : tyopaikan : : ja kehittimis- : : kehittimisprosessin

B nyt/tulollaan : * jaoppilaitoksen ; B kokeilujen : B arviointi :

. oleva . valilla . suunnittelu .
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Arvioi tyopaikka-oppilaitos -yhteistyotd seuraavissa asioissa

Oppimisjakson tavoitteista
sopiminen

Opiskelijan oppimisjakson
tyGtehtavista sopiminen

Oppimisjakson aikatauluista

< sopiminen
= TyOpaikan ja oppilaitoksen vastuunjako
§ g 5 opiskelijan’ohjauksessa
= E o Yhteisty6 opiskelijan tyGturvallisuutta
3 i E ja tyohyvinvointia koskevissa asioissa
o
v a :g Ti?(ljlonkulku oppilaitoksen ja tydpaikan
(o] valilla
Opiskelijan oppimisjaksoon liittyvien
ongelmatilanteiden hoitaminen
Opiskelijan tydskentelyn
ohjaus
Opiskelijan osaamisen
arviointi
Vuoropl?helu tyopaikan toimintaympariston
muutoksista
VuoropliJhelu tyopaikan asiakkaita koskevista
muutoksista
<
E 9, Vuoropuhelu muutoksista tydpaikan palveluissa
= << tai tuotteissa
==>W0 .
s> W Vuoropuhelu muutoksista tyopaikan tyovalineissa
E =:0 tai tydbmenetelmissa
=
0 =D t Vuoropuhelu tydpaikan sisdisestd yhteistyostd ja
o> tyonjaosta
=

TyOpaikan kehittdmisen ja osaamistarpeiden
kuuleminen

Tyopaikan muutosten huomiointi oppimisjakson
suunnittelussa
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