
Vanhustyön ammattilainen, 
miten teet työpaikastasi 

vetovoimaisen?

Työpaikan vetovoimaisuudesta huolehtiminen on olennaista 
laadukkaan hoidon ja huolenpidon varmistamiseksi, 

sillä etenkin vanhuspalveluja tarjoavat työpaikat joutuvat 
kovaan kilpailuun ammattitaitoisesta hoitohenkilökunnasta. 

Sairaanhoitajaopiskelijoita kaivataan vanhustyöhön 
jo opiskeluaikana – ja etenkin heidän valmistuttuaan. 

Mikä heitä houkuttelee vanhustyöhön?

Tämän koosteen vetovoimaisuusteemat perustuvat  XAMKin sairaanhoitajaopiskelijoiden kanssa 

Sairaanhoitajan johtamisosaaminen -opintojakson (2/2022) keskusteluihin, joissa pohdittiin, 

millainen opiskelijoita eniten houkutteleva harjoittelu- tai työpaikka olisi. 

Koosteen vetovoimaisuustekijöistä on laatinut  opintojakson opettaja Merja Harmoinen 

osana Henkilöstön saatavuuden ja alan vetovoimaisuuden turvaaminen iäkkäiden 

palveluissa (Hyvä veto) -hanketta: ttl.fi/hyvaveto.

Mikä houkuttelee sairaanhoitajaopiskelijoita vanhustyöhön?

1. Työpaikan hyvä maine ja avoin viestintä

2. Laadukas asiakastyö/asiakastyön tärkeys

3. Osaamisen ja ammattitaidon jatkuva kehittäminen

4. Henkilöstöä arvostava lähijohtaminen

5. Työhyvinvoinnista huolehtiminen

https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/henkiloston-saatavuuden-ja-alan-vetovoimaisuuden-turvaaminen-iakkaiden-palveluissa-hyva-veto


1. Hyvä maine houkuttelee

Opiskelijat tulevat harjoittelupaikkaan mielellään, kun he ovat kuulleet 

opiskelijakavereiden kertomia mukavia ja harjoittelua edistäviä asioita.

• Opiskelijoita kohdellaan reilusti ja tasa-arvoisesti.

• Opiskelijat ovat näkyviä, kuuluvia ja arvostettuja.

• Ohjaajat sanovat opiskelijoille ääneen, että he ovat arvokkaita työkavereita 

opiskelijoina ja valmiina hoitajina.

• Ohjaajat ovat ammattitaitoisia.

• Ohjaus ja perehdytys perustuvat tutkittuun tietoon. 

2. Asiakastyö on tärkeintä

Hoitajien työskentelystä on nähtävissä asiakastyön tärkeys.

• Vanhusten hoitaminen ja vanhusten hyvä olo on heille tärkein asia työpaikalla.

• Asiakas on mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa omaan hoitoaan vointinsa 

rajoissa. 

• Opiskelijan on hyvä ottaa mallia hoitajien työmenetelmistä.

• Opiskelija oppii käyttämään uusinta teknologiaa, tekoälyä ja robotiikkaa hoidon 

apuna.

3. Vanhustyössä opitaan työn ohessa

Opiskelijan on turvallista harjoitella hoitotyötä.

• Työhön perehtyminen ja perehdyttäminen on suunnitelmallista.

• Työtehtävät ovat ammatilliseen osaamiseen sopivia ja sitä kehittäviä. 

• Hoitajat ovat ammattitaitoisia ja itsenäisiä ja koulutusmyönteisiä.

• Ammattiryhmien välinen yhteistyö on sujuvaa.

• Palkka ja palkitseminen sekä tunnustuksen saaminen hyvästä työstä kannustavat 

pysymään työpaikassa.

4. Lähijohtaja on henkilöstön tukena

• Lähijohtaja on työpaikalla henkilöstöä ja sujuvaa työntekemistä varten. 

• Opiskelijana ja aikanaan valmistuneena hoitajana voi luottaa siihen, että lähijohtaja 

huolehtii, että työtehtävät ovat osaamiseen sopivia.

• Lähijohtaja ei johda yksin vaan hoitajat osallistuvat aktiivisesti hoitotyön ja 

työyhteisön päätöksentekoon.

• Työtä koskevia kehitysideoita otetaan myönteisesti vastaan.

• Erikulttuuriselle opiskelijalle mahdollistetaan omien työtaitojen käyttäminen ja 

kehittäminen. Mahdollisia kielitaidon puutteita vähennetään järjestämällä 

työvuoroon kieltä taitavia hoitajia.

• Eettisten pulmien ratkaiseminen on suunnitelmallista ja avoimeen keskusteluun 

perustuvaa.

5. Työhyvinvointi auttaa viihtymään työssä

• Työyhteisö on reilu, kollegiaalinen ja tasa-arvoinen.

• Työasioita pohditaan yhdessä ja ratkaisuja pulmiin etsitään rakentavasti.

• Opiskelija voi luottaa kuuluvansa työyhteisöön.

• Työntekijöitä on riittävästi työhön nähden niin, että työn ehtii tehdä ajoissa ja hyvin. 

• Työvuorosuunnittelu on itsenäistä, joustavaa ja oman elämän huomioon ottavaa.



Keskustelua vetovoimasta kannattaa jatkaa työpaikallasi!

Opiskelijoiden näkemyksiä työpaikan vetovoimasta voi jakaa opiskelijoiden, 

lähijohtajan ja työryhmän välillä tämän koosteen. mukaisesti tai antaa 

opiskelijoiden uusille ideoille tilaa kukoistaa.

Hyvä veto -hankeen tuottamassa Vanhustyön vatupassi -mallissa vetovoimaisia 
vanhuspalveluita järjestävän työpaikan piirteitä ovat 

• kokeilevan kehittämisen mahdollisuus

• valmentavan johtamisen kulttuuri

• hyvät mentorointikäytännöt

Tutustu tarkemmin: ttl.fi/vanhustyon-vatupassi

Vanhustyön vatupassi tarjoaa esihenkilöille ja johdolle konkreettisia ja vanhustyön 
arjessa toimivia ratkaisuja eettisen kuormituksen hallintaan ja eettisen työkulttuurin 
luomiseen.

Miten vetovoimatekijät toteutuvat omassa työyksikössäsi? 

Arvioi asteikolla 1–5.

1. Työpaikan hyvä maine ja avoin viestintä

2. Laadukas asiakastyö/asiakastyön tärkeys

3. Osaamisen ja ammattitaidon jatkuva kehittäminen

4. Henkilöstöä arvostava lähijohtaminen

5. Työhyvinvoinnista huolehtiminen

https://www.ttl.fi/vanhustyon-vatupassi
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