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Tyoterveyslaitos

Vuorotyo6ssa yhteisen ajan ja paikan puute on haaste.
Tarkeaa on, ettd osallistuminen kehittamiseen mahdollistetaan

tyovuorosta tai fyyisesta sijainnista riippumatta.
Voitte kdyttaa apuna sdhkoista alustaa keskustelun ja
ideoinnin tukemiseksi.

SAHKOISEN ALUSTAN KAYTTO

« Valitse helppokayttoinen sihkoinen alusta, jota osaat itse kayttaa,
esimerkiksi Teams, Padlet tai Flinga.

« Varmista, ettd kaikilla on paasy alustalle ja tee helpot kayttoohjeet,
jotta kenenkaan osallistuminen ei jaa osaamattomuudesta kiinni.

« Ota kehittamiskohteeksi yksi aihe kerrallaan.
« Muutama kysymys riittdaa alustalla ohjaamaan ideointia ja kehittamista.

« Hyodynna alustan danestystoiminnot ideoiden valitsemisessa.
Aanestys voi olla ideointivaiheen jilkeen tai se voi olla kdynnissa
yhtd aikaa ideoinnin kanssa.

« Tarkastelkaa yhdessa siahkoisen alustan tilannetta viikoittan
esim. tiimipalaverissa. Nain pidatte asiaa vireilla.

MITEN KEHITTAMINEN ETENEE?

Valitkaa
. yhdessa
Kokeiln kehittzmis-
arviointi: kohde Ideointi-
Jatkoon vai vaihe
luovutaanko?
Seuratkaa Pl N ' Ainestys:
saannollisesti : . M.:;:f > dys. t
yhdessa \/ L tha 1dea
etenemisti St toteutukseen?
Kokeilun Sopikaa
toteutus- vastuista ja
vaihe aikatauluista
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YHTEISEN KEHITTAMISEN MUUTOSPOLKU

1. KESKITYMME VAIN
PERUSTYOHON

Tyon kehittdminen tapahtuu
ylhaaltd pain annettuna.
Henkilosto ei osallistu
kehittamiseen.

Ei tiedosteta kehittamisen
tarvetta. Vahatelldan tydn
kehittamista. Kehittaminen
koetaan tyolaaksi.
Vélinpitamattomyytta ja
haluttomuutta osallistua
kehittamiseen.

Puhe kehittamisesta saattaa
arsyttaa tai se ei kiinnosta
laisinkaan.
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2. HARKITSEMME
YHDESSA KEHITTAMISTA

Kehittaminen tapahtuu ylhaalta
alaspdin annettuna. Mukaan
voidaan ottaa muutamia
henkil6ita tyoyhteisosta.
Henkilostolta kysytaan
kommentteja tai ideoita,
mutta niitd ei aidosti
hyodynneta eikd kehittdmisen
etenemisestd kerrota.
Ajatellaan, etta yhteis-
kehittdmisen esteet tai haitat
ovat suuremmat kuin hyodyt.
Osaamisen puute on vield
esteena.
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4. KOKEILEMME
YHDESSA KEHITTAMISTA

Mahdollistetaan

jokaisen osallistuminen
yhteiskehittamiseen.

Kaikki eivat viela osallistu
aktiivisesti.
Yhteiskehittamisen aiheita
suunnitellaan yhdessa.

Osa on innokkaasti mukana,
osa ei halua osallistua
laisinkaan.

Osallistuminen ei ole rutiinia ja
muistuttelua tarvitaan paljon.
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3. VALMISTAUDUMME
YHDESSA
KEHITTAMISEEN

Yhteiskehittamisen toteutusta
suunnitellaan ja mietitaan,
miten se kaytannossa
mahdollistetaan.
Yhteiskehittdminen jo
kiinnostaa, mutta viela ei
tiedeta, miten siihen voi
osallistua.
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5. YHDESSA
KEHITTAMISTA
TEHDAAN
KOKOUKSISSAMME

Yhteiskehittamista

tehdaan olemassa olevissa
kokousrakenteissa ja sille
on varattu kokouksissa lyhyt
aika saannollisesti.
Osallistuminen on sidottu
aikaan ja paikkaan.
Sahkoisia alustoja
hyddynnetaan satunnaisesti.
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6. YHDESSA
KEHITTAMINEN ON
OSA ARKEAMME

Jokainen tydyhteison jasen
osallistuu riippumatta
siita, missa tydévuorossa on
tai missa fyysisesti tekee
tyotaan.

Tyota kehitetdaan
jatkuvasti, kokeilemalla.
Kehittaminen ei ole vain
kehittdmishankkeita.
Yhteiskehittamisen aiheet
tunnistetaan vaivatta ja
niihin tartutaan nopeasti.
Myos haastavia aiheita
otetaan kehittamisen
kohteeksi.
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MITEN PAASET ETEENPAIN MUUTOSPOLULLA?

1. KESKITYMME VAIN PERUSTYOHON

- Aloittakaa helpolla kehittamisaiheella.
« Aihe on sellainen, etta jokaisella on siihen ehdotuksia: esimerkiksi tyhy-iltapaivan ohjelma.
« Aihe on konkreettinen.
+ Aihe on nopeasti vietavissa toteutukseen, eli tulokset nakyvat nopeasti.
« Varmista, ettd kehittaminen vieddaan loppuun saakka. EShcnkilonooli

» Valitkaa yhdessa toteutukseen menevat ideat: Hydédynna aanestyksia. tarkea.
Pida asia vireilla

ja varmista loppuun
» Varmista, etta kaikki kuulevat toteutuksen etenemisesta. 1 saattaminen.
A\~ 4

» Varmista, etta ne toteutuvat.

2. HARKITSEMME YHDESSA KEHITTAMISTA

« Varmista jokaisen osallistuminen ja yhteiskehittamisen oppiminen.
« Valitkaa aihe, joka koskettaa kaikkia: esimerkiksi jonkin tydohjeen paivittaminen.

« Jaa tyoyksikkd pieniin ryhmiin (2-3 henkil6a)
Esihenkilon rooli

tarkea.
« Hyodynna sahkdista alustaa, johon kaikki ryhmat kirjaavat ehdotukset. Varmista, ett

 Kaykaa ehdotukset lapi yhdessa tydyksikon palaverissa ja sopikaa, jokainen ryhma

miten toteutuksen kanssa edet&an. osallistuu ja tulokset
l ovat kaikilla tiedossa.
O

« Varmista jokaiselle ryhmalle hetki ideointiin, esimerkiksi 30 minuuttia.

» Varmista, etta tieto toteutuksesta kulkee kaikille.

3. VALMISTAUDUMME YHDESSA KEHITTAMISEEN

» Kokeilkaa yhteiskehittamisen jaksoa (esimerkiksi 3 kuukauden ajan).

« Valitkaa yhdessa 2-3 keskeista kehittamisen kohdetta. Ne voivat nousta
esimerkiksi riskienarvionnista tai tydhyvinvointikyselysta.

« Kehittakaa yhta aihetta kerrallaan. Varmista ideoiden loppuunsaattaminen Esihenkilén rooli
ja tiedon kulku kaikille. korostuu.
Jatka sitkeasti,

+ Sopikaa yhdessa vastuuhenkil6t valituille toimenpiteille, mielellaan joku
vaikka yhteinen

muu kuin esihenkild. Tama tekee osallistumisen nakyvaksi.

L T : , . kehittdminen
« Siirtykaa seuraavaan kehittamiskohteeseen, kun edellisen aiheen jotain néyttsisi hiipuvan.
kehittamistoimenpiteita on toteutettu. Kehittamiskokeilun ei tarvitse
olla valmis.
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4. KOKEILEMME YHDESSA KEHITTAMISTA

« Varmista yhteisen kehittamisen systemaattisuus.
« Varatkaa yhteiselle kehittamiselle saannéllinen aika olemassa oleviin kokousrakenteisiin.

+ Kun aika toistuu saannodllisesti, ajan ei tarvitse olla pitka: esimerkiksi viikoittain 15 minuuttia
tai kuukausittain 30 minuuttia.

« Sopikaa yhdessa, mitka asiat jatetaan kokouksissa vahemmialle, jotta yhteiselle kehittamiselle

on aikaa.

 Varmista, etta suunnitelmasta pidetaan kiinni.

5. YHTEISTA KEHITTAMISTA TEHDAAN KOKOUKSISSAMME

« Kayttdkaa aktiivisesti sahkoisia alustoja.
« Valmistautukaa kokouksiin etukateen: jokainen tyOstaa itsendisesti asiaa sahkoisella alustalla.
* Ohjeista sahkoisen alustan kayttoon.
+ Motivoi ja houkuttele sahkoisen alustan kayttoon etukateen.
» Huom! Tassa vaiheessa kehittamisen kohde pitaa olla tarkea ja ajankohtainen.
« Laatikaa yhteiselle kehittamiselle vuosikello
« Tehkaa vuosikllo yhdessa.

« Huomioikaa esimerkiksi vuosisuunnitelman tekeminen, riskienarviointien ajankohdat ja

tydhyvinvointikyselyjen tulosten hyddyntaminen kehittamisessa.
\lJ

» Tassa vaiheessa on tirkea varmistaa jatkuvuus: ideoita kdydaan lapi sa@annéllisesti ja
sovitaan toteutuksesta.

6. YHTEINEN KEHITTAMINEN ON OSA ARKEAMME

« Nosta onnistumisia esille sdannollisesti: kerdaa yhteisen kehittamisen kohteet yhteen ja
kertaa miten asiat ovat edenneet.

« Kerro tyoyksikkosi saavutuksista eri foorumeilla.
« Levitat hyvia kaytantoja ja kokeiluja.

+ Kehut samalla oman tydyksikkosi toimintaa.

www.ttl.fi/ollappa
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YHTEISEEN KEHITTAMISEEN MOTIVOINTI

« Viikkopalaverissa yhteiskehittamisen tilannetsekkaus saannéllisesti

« Palaute ylemmilta johdolta
Pyyda omaa esihenkildasi tai vastaavaa kertomaan, miksi tydn yhteinen
kehittaminen on tarkeaa. Han voi myds muistuttaa tydyhteison aikaisemmista
onnistumista kehittamisessa. Pyyda antamaan my6s palautetta tydyksikon
yhteisesta kehittamisesta.

« Listatkaa aikaisempia yhteiskehittamisen onnistumisia.
Pohtikaa my®6s, miksi onnistuitte ja mitd hyvaa kehittamisesta on seurannut.

« Benchmarking: Tutustukaa toisen yksikon tapaan tehda yhteiskehittamista
Valitkaa sellainen tyoyksikko, joka on todella hyva ja teitd edella. Voitte pyytaa
esimerkiksi tyontekijaa toisesta tyoyksikosta kertomaan kokemuksia. Vertaisen
kertomana tehokkaampaa kuin esihenkilon kertomana.

« Sopikaa mihin arkirutiiniin yhteiskehittaminen yhdistetaan
Sopikaa, mihin aikaan/minka tehtdvan yhteyteen/kuinka usein jokainen kay
yhteiskehittamisen alustalla.

« Yhteiskehittamisen toimintatavan itsearviointi yhdessa
Tarkastelkaa kriittisesti yhteiskehittamisenne tapoja ja kehittakaa niita edelleen.
Laatikaa ohje osallistumisesta.

« Muutospolun vaiheen tunnistaminen ja yhteisen tavoitetilan asettaminen
Pohtikaa yhdessa, missa muutospolun vaiheessa talla hetkella olette.
Pohtikaa, minkalaista yhteiskehittamista haluatte tulevaisuudessa ja
mita pitaa tehda, jotta se tavoite saavutetaan

Tuliko mieleesi muita keinoja motivointiin?
Kirjaa ne heti yl6s ja jaa kollegoiden kanssa.
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