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1 SOPIMUSTAUSTA

Tyontekijan oikeus sairauspoissaoloajan palkkaan Suomessa pe-
rustuu ty6sopimuslain sdadoksiin ja eri alojen tyo- ja virkaehtoso-
pimuksiin, mutta yksityiskohdista on mahdollista sopia ty6paikka-
kohtaisesti (STM 2007). Tyosopimuslain mukaisesti tyontekijan on
esitettava poissaolosta luotettava selvitys tyonantajan niin vaaties-
sa. Joissakin tyopaikoissa on kiyttssd omailmoituskaytanto, jossa
tyonantaja ei edellyta ladkarintodistusta enintdan kolmen (tai jopa
seitsemin) paivan sairauspoissaoloista, vaan esimies hyviksyy pois-
saolon tyontekijén siitd ilmoittaessa. Omailmoituksen kayttoonottoa
ja kokemuksia kaytdnnon toimivuudesta eri tilanteissa on tutkittu
kuudessa suomalaisessa organisaatiossa. Naihin kokemuksiin pe-
rustuen olemme laatineet timan oppaan avuksi tyopaikoille, jotka
miettivat kdytdnnon sopivuutta omaan kiyttoonsa. Oppaassa esitel-
ldan omailmoituksen kayttoonottoon liittyvia seikkoja, kokemuksia
kaytannon hyvista ja huonoista puolista sekd niiden ratkaisemisesta.
Suomessa lyhyiden sairauspoissaolojen omailmoituskaytant6é on
tullut ensin kayttoon julkisella sektorilla 1980 — luvulta alkaen ja
sittemmin yksityissektorin toimihenkil6illa. Teollisuudessa ja palve-
lualoilla kiytanto on yleistynyt 2000-luvulla, mm. Paperiliiton tyo-
ehtosopimukseen omailmoituskéaytanto kirjattiin vuonna 2008.

- Tyosopimuslaki: Luotettava selvitys poissaolosta ty6antajalle.
- Omailmoitus: Poissaoloilmoituksesta suoraan esimiehelle on
sovittu paikallisesti tai tyéehtosopimuksessa.

Suomea lukuun ottamatta omailmoituskaytdnté on pohjoismaissa
lakisdateinen; Norjassa ja Islannissa voi omailmoituksella olla pois-
sa kolme piaivaid, Ruotsissa seitsemén paivaa ja Tanskassa 14 paivaa
(Brage ym. 2002). Suomessa omailmoituskaytanto on julkisella puo-
lella laajasti kaytossa ja yleisimmin kdytossd on malli, jossa esimie-
hen hyviksymalla omailmoituksella voi olla poissa 1-3 paivaa ilman
rajoitusta sairaudesta. Yrityspuolella, kuten teollisuudessa, kiaytanto
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on yleistynyt 2000-luvulla. Vuonna 2013 omailmoitus oli kiytossa
71 % yrityksistd ja 60 % tyontekijoista (Sutela ja Lehto 2014). Yri-
tyspuolella ilmoituksen kaytté on yleisintd suurimmissa yrityksissa
(Uusi-Pantti ym. 2015).

2 MIKST OMAILMOITUS )
OTETAAN KAYTTOON TAI SITA
LAAJENNETAAN?

Yleisin syy omailmoituksen kayttéonotolle on kokemusten mukaan
ollut tavoite vihentda poissaolopdivid, jotka liittyvat lyhyisiin, no-
peasti ohimeneviin sairauksiin, kuten kuumeiseen flunssaa ja vatsa-
tautiin. Poissaolopdivien vihenemisen uskotaan johtuvan siitd, etta
omailmoituksella t6ihin palataan heti, kun olo on parantunut. Laa-
kérin toteama tyokyvyttomyysaika puolestaan on usein hiukan pi-
dempi, keskiméaarin kolme paivaai, jolloin poissaolokin kestdd kolme
paivaa, vaikka tyoskentely olisi kdytannossa mahdollista jo aiemmin.

Tutkimuksessa havaittua: poissaolokertojen maard, poissaolojen

pituus ja kokonaispoissaolot:

- Tilastotarkastelu: Lyhyiden, etenkin yhden paivan, poissaolojen,
lukumaara lisdantyi, mutta poissaolojaksojen kesto lyheni. Pois-
saolojen kokonaisméaérassa ei havaittu merkittavad muutosta.

- Esimieskysely: 9 % esimiehisti arvioi, etta poissaolot vihenivit ja
57 % esimiehisti arvioi, ettd lyhyiden poissaolojen kesto lyheni.

« Haastattelut: Poissaolon keston Kkatsottiin lyhenevian 1-2
paivadan kolmen péivin sijaan. Yhdessé organisaatiossa kokonais-
poissaolomaaéra oli laskenut arviolta 10 %.

Toisena syynd omailmoituksen kiayttoonotolle mainittiin pelkas-

tdan sairauspoissaolotodistuksen hakemiseksi tehtyjen, “turhien”

ladkarissakayntien vdhentdminen. Ladkarintodistusta ei tarvitse
kiayda hakemassa silloin, kun tyontekija arvioi, ettid kyseessi on it-

5



sestddn paraneva sairaus. TAma helpottaa sairastunutta tyontekijaa
ja tyoterveyshuollon (tai muun terveydenhuollon) resursseja vapau-
tuu muuhun kayttéon. Eradssi organisaatiossa havaittiin yhteensa
kahdeksan prosentin viheneminen 20 minuutin sairaanhoitaja- ja
ladkarivastaanottokdynneissa. Tyoterveyshuollon kustannuksissa ei
kuitenkaan havaittu merkittavaa laskua. Organisaatiossa, jossa tyo-
terveyshuollon kaytt6d omailmoituksen aikana (ensimmaisen pois-
saoloviikon aikana) on rajoitettu, oli havaittu laskua myos tyGterve-
yshuollon kustannuksissa.

Kolmantena tavoitteena on mainittu luottamuksen lisddminen
tyOnantajan ja tyontekijoiden vililla. Timéan perusteena oli se, ettd
kun tyonantaja osoittaa luottavansa tyontekijain omaan arvioon
sairaudesta ja tyokyvystd, siithen vastataan luottamuksellisuudella
myos tyontekijoiden puolelta. Omailmoituspoissaolon maksimipi-
tuuden lisdamisen tavoitteena on ollut tyoterveyspalvelujen kayton
viahentaminen ja edelleen kustannusten laskeminen.

Tutkimuksessa havaittua: TyoGterveyshuollon kdyntien maara ja

tyoterveyshuollon kustannukset

- Tilastotarkastelu: Akillisen sairauden vuoksi tehdyt tyGterveys-
huollon kaynnit vihenevit, mutta kokonaiskustannukset eivit
laskeneet.

- Esimieskysely: 90 % esimiehista oli sitd mielta, ettd kaytanto
viahentid kaynteja tyoterveyshuollossa.

- Haastattelut: Akuutit vastaanottokidynnit viheniviat. Kokonais-
kustannukset vahenivit organisaatiossa, jossa tyoterveyshuollon
kayttoa oli rajattu. Kdyntien vihenemisen johdosta tyGterveys-
huollon resursseja voidaan suunnata uudelleen.



3 MITEN KAYTTOONOTOSTA
SOVITAAN JA PAATETAAN?

Kayttoonotosta on sovittava yhdessa tyonantajan, tyoterveyshuollon
ja tyontekijoiden kesken. Lopullisen padtoksen omailmoituskaytéan-
non kayttoonotosta tekee tyopaikan johto, mutta tyéterveyshuollon,
henkil6stohallinnon tai tydsuojelun valmistelema suunnitelma voi
helpottaa kdaytannosta sopimista ja vauhdittaa sen kiyttoonottoa.

Tarkedd omailmoituskiytannon kayttéonotossa ovat mahdolli-
simman selkeit ja tarkat pelisadnnot siitd, minkélaisissa tapauksissa
kaytantoa voi soveltaa. Niihin kuuluvat sairauksien ja poissaolon
pituuden maarittely sekad sopimus siitd, ettd esimiehilld on aina pe-
rustellusta syystd mahdollisuus kieltdytya omailmoituksen hyvéksy-
misestd. Omailmoituskiaytdnnosta voi olla hyvia tehda ensin riittavan
pitkaaikainen kokeilu, ennen kuin kaytinto otetaan pysyviksi toi-
mintamalliksi. Kaytdnté voidaan myo0s ottaa kdyttoon mairiaikai-
sena, tai sitd voi kokeilla pilottialueella. Kiayttoonottovaiheessa on
myo6s hyva miettid kdytannon jarjestelyja: miten tyontekijat ottavat
yhteyttd esimieheen ja miten toimitaan jos esimiesti ei saada kiin-
ni ja kuka sijaistaa esimiestd poissaoloilmoituksen vastaanottajana.
Myo0s poissaolojen kirjauskaytannot on hyva miettia: miten poissa-
olo kirjataan ja miten se ilmoitetaan palkanmaksuun. Tarkedi on
myo0s pohtia, miten omailmoituksella olevia poissaoloja seurataan
yhteistyOssa tyoterveyshuollon kanssa.



4 MITEN KAYTTOON
PEREHDYTETAAN JA KUINKA
ALOITUKSESTA SELVITAAN?

Niin johto, esimiehet kuin tyontekijat tarvitsevat perehdytyksen
omailmoituksen kayttoonottovaiheessa, jotta sen kaytosta tulisi yk-
siselitteista ja sujuvaa. Usein tyOnantaja tai tyoterveyshuolto jarjes-
tda koulutusta omailmoituskiytdnnostd esimiehille. Tamén jalkeen
kiaytdnnon voimaantulosta tiedotetaan kaikkia osapuolia esimerkik-
si palavereissa.

Alkuvaiheessa on tirkeaa, ettd ohjeet ovat selkedt, vadarinymmar-
rysten vilttdmiseksi. On huomioitava, ettd uuden kidytdnnon op-
piminen ja vakiintuminen vaativat yleensa aikaa. Tastd syystd on
tarkeda, ettd alkuvaiheessa malli on melko vakaa, eika siihen tehda
muutoksia.

Tutkimuksessa havaittua: Perehdytys

- Esimieskysely: Esimiesten perehdytys onnistui yleisesti hyvin ja
he saivat riittavasti tietoa kaytannosta.

« Haastattelut: Henkilostohallinnon ja esimiesten rooli on mer-
kittava kaytannosta tiedottamisessa. On tarkeda, ettd kaikki tieta-
vat omailmoituksen sddnnot ja tarkoituksen. On my6s huomioita-
va, ettd uuden kiaytannon oppiminen vie aikaa, eika sitd kannata
heti muuttaa.



5 KAYTOSSA OLEVIA
OMAILMOITUSMALLEJA

Omailmoituksesta on kéytossa erilaisia malleja (Taulukko 1). Tiu-
kimmin rajattu malli, jossa esimiehen hyviksymalld omailmoituk-
sella voi olla poissa paivi kerrallaan enimmilldin kaksi paivaa ja vain
nimettyjen sairauksien vuoksi, on ollut kiytossa yrityksissa etenkin
kaytdnnon kayttoonoton alkuvaiheessa. Yleisimmat sairaudet, joihin
rajattua omailmoitusmallia on voinut kayttiaa, ovat kuume/flunssa ja
vatsatauti, toisinaan myos hoidossa oleva migreeni.

Toinen malli, jossa voi olla poissa 1-3 paivad, mutta ilman rajoi-
tusta sairaudesta, on varsin yleisesti kiytossa julkisen sektorin puo-
lella. Tassa mallissa on joissakin organisaatioissa kaytossa lisdksi
esimiehen ja tyontekijan vilinen tyohonpaluukeskustelu sairauslo-
malta tyohon palatessa.

Kolmantena, pisimmalle vietynd mallina Suomessa voidaan pitaa
kaytantod, jossa omailmoituksella voi olla poissa 1-7 paivaa ilman
rajausta sairaudesta. Taima malli on jo kidyt6ssd useammassa organi-
saatiossa ja se on kaytossa Tyoterveyslaitoksella. Kaikissa malleissa
poissaoloista, jotka jatkuvat yli sovitun maksimipituuden, tulee toi-
mittaa ladkarintodistus tyokyvyttomyydesta tyonantajalle.

Omailmoituksen kayttoa voidaan rajoittaa tietyissa tapauksissa.
Esim. omailmoitus ei koske alkoholiongelmaisia hoitoonohjausvai-
heessa tai tyontekijoiti, joilla on aikaisemmin todettuja tyokykyon-
gelmia. Kayttod voidaan rajata niin, ettei viikonlopun tai loman yh-
teyteen hyviksyta omailmoituksella poissaoloa, omailmoituskertoja
voi olla korkeintaan esim. kolme vuodessa ja ladkarin maaraamaa
poissaoloa ei jatketa omailmoituksella.

Osassa organisaatioista esimies ilmoittaa tyGterveyshuoltoon suo-
raan, jos sinne on tulossa tyontekijé, joka on jo ollut omailmoituk-
sella poissa toistd. Usein ilmoitus tyopaikalta tyoterveyshuoltoon
menee kuitenkin viiveelld esim. palkanlaskennan kautta.
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6 MITA HYVIA PUOLIA
KAYTANNOSSA ON
HAVAITTU?

Parhaassa tapauksessa omailmoituksen kiytostda on etua tyonteki-
jalle, tyonantajalle ja tyoterveyshuollolle. Tyontekijat ovat pitdneet
kiytannossa hyvana sitd, ettd he kokevat tyonantajan luottavan hei-
hin, mika voi lisata tyohon sitoutumista. Lisdksi se, ettei 1adkarinto-
distusta tarvita itsehoidettaviin ja nopeasti ohimeneviin sairauksiin,
helpottaa kaytdnnon arkea. Tama puolestaan nikyy tyonantajan
puolella tyoterveyshuollon kustannusten laskuna tai suuntautumi-
sena jarkevimmin. TyG6terveyshuollon puolella omailmoituskéaytéan-
t0 niakyy viahentyneina tyoterveyshuollon kidynteind, mikd johtaa
resurssien vapautumisena muuhun kayttéon. Esimerkki organisaa-
tiossa tyoterveyshoitajille oli vapautunut aikaa olla mukana tyokyky-
neuvotteluissa ja yhteydenpitoon tyoterveyshuollon, tyontekijoiden
ja esimiesten vililla, sekd ennaltaehkiisevain toimintaan.

Jotkut tydnantajat ovat myos havainneet, ettd poissaolopdivien maa-
rd vihenee omailmoituskdytannon myo6ta. Tama johtunee siita, ettd
lyhyet poissaolot jaaviat useammin 1-2 paivan mittaiseksi, kun 144-
karintodistuksella toistd ollaan poissa keskimédrin kolme paivaa.
Tyonantaja ja -tekija osapuolet voivat kokea myo6s yhteydenpidon
paranemista, kun tyontekija ja esimies joutuvat olemaan suorassa
yhteydessi poissaoloista ilmoitettaessa sekd mahdollisissa tychon
paluu keskusteluissa. My6s muu keskustelu esimiehen ja tyontekijan
valilla voi tulla luontevammaksi ja avoimemmaksi. Keskustelu lisaa
esimiehen tietoisuutta tyontekijoiden terveydentilasta ja vahvistaa
esimiehen roolia tukea tyontekijoiden tyokykya.

Tutkimuksessa havaittua: Luottamuksen lisddntyminen
 Esimieskysely: 51 % esimiehistd arvioi, ettd kaytdnto parantaa
luottamusta. Kaikissa organisaatioissa tuli esille kommentteja
luottamuksen parantumisesta. Tosin kaikissa organisaatioissa oli
my0s mainintoja, ettei kaytanto ole vaikuttanut luottamukseen.
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- Haastattelut: Kiytdnnon perustana nahtiin tyontekijin ja esimie-
hen vilinen luottamus, toistensa tunteminen ja avoimuus. Luot-
tamuksen nihtiin lisddntyvan molemmin puolin. Kaytanto osoitti
luottamusta tyontekijille niin, ettd hdnen omaan arvioon luotet-
tiin. My0s esimies luotti tyontekijan tekeméddn arvioon omasta
terveydestaan. Kun tyontekijat huomaavat, etta heihin luotetaan,
sitouttaa se tyohon.

/ MITA ONGELMIA ON
TODETTU JA MITEN NIITA VOI
KASITELLA?

Omailmoituskaytdnnon suurimpana ongelmana pidetdin luotta-
muspulaa, jota esiintyy varsinkin tyopaikoissa, joissa esimiehet ei-
vat tunne alaisiaan. Tutustuminen on haastavaa tyopaikoilla, joissa
alaisia on paljon ja/tai tyontekijoiden vaihtuvuus on suurta. Vaarin-
kayton mahdollisuus on olemassa, mutta kokemus viittaa hyvin va-
héiseen vaarinkayttoon niissd suomalaisissa organisaatioissa, joissa
kaytanto on voimassa.

Koska esimiehet joutuvat arvioimaan tyontekijan terveydentilan
vaikutusta tyokykyisyyteen, osa heista voi kokea joutuvansa "1aaka-
rin rooliin”, mika voi vihentda halua hyviksyd omailmoituspoissa-
oloja ja siten haitata kiytannon toimivuutta. Kayttoonottovaiheessa
esimiehille tulisikin painottaa, ettei heidan tarvitse arvioida tyonte-
kijan terveydentilaa tai ottaa siitd vastuuta. Esimiehen ensisijainen
tehtava on ottaa ohjeiden mukaan tehty omailmoitus vastaan ja pai-
nottaa tyontekijille, ettd he itse paattavat hoitoon hakeutumisen tar-
peesta. My0s tyontekijit saattavat jattad omailmoituksen tekematta,
jos kokevat, ettd esimies tai tyGtoverit eivat luota heidén ilmoituk-
seensa.
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Tutkimuksessa havaittua: Luottamuspula

- Esimieskysely: 15 % esimiehisti arvioi, ettd tyontekijat jaavat lilan
helposti kotiin. Kahdessa organisaatiossa tuotiin esille se, etta
kaytanto voi vaikuttaa negatiivisesti luottamukseen esim. epaillyt
vaarinkaytokset olivat lisinneet epaluottamusta. Tyontekijat
saattoivat kokea epaluottamuksena myd6s sen, ettd jos esimies ei
myontianyt omailmoituksella poissaoloa.

« Haastattelut: Esimiehet olivat sitd mielta ettd, tyontekijat kaytti-
vat joko hyvin vahén tai ei lainkaan omailmoitusta vaarin perus-
tein. Luottamuspulan katsottiin johtuvan siit4, ettei esimies tun-
tenut alaisiaan kunnolla ja eniten ongelmia raportoitiinkin orga-
nisaatiossa, jossa esimiehilla oli keskimééraistda enemman alaisia.
Epiluottamus voi aiheuttaa eparointia poissaolon myontamisessa
sekd epatasa-arvoista kohtelua tyontekijoiden vililli ja edelleen
tyopaikan ilmapiirin heikkenemista.

Viikon omailmoitusmallissa oli tyGterveyspalvelujen saatavuutta
saman aikaan rajoitettu. Tyoterveyspalveluiden kayton rajoittami-
nen, ja vastuun seké kustannusten siirtaiminen tyontekijélle, voi olla
ongelmallista potilasturvallisuuden ja tasa-arvon kannalta, minka
vuoksi palveluiden rajoittamista tulisi harkita tarkasti. Tutkimuk-
sessa tyoOterveystoimijat ndkiviat haasteellisena tyoterveyshuollon
palvelujen rajoittamisessa sen, ettid perusterveydenhuollossa ei tun-
nettu tyontekijan tyooloja eikd yhteydenpito esimieheen tyon muok-
kausmahdollisuuksien arvioimiseksi ollut tavallista.
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& ESIMIEHEN ROOLI JA MITEN
ESIMIEHIA VOIDAAN TUKEA?

Esimiesten rooli on keskeinen omailmoituskdytdnnon onnistumi-
selle. Esimiesten tulee voida luottaa siihen, etta tyontekijat toimivat
jarkevisti ilmoituksia tehdessdan ja tyontekijat osoittautuvat luot-
tamuksen arvoisiksi. Lahtokohtaisesti esimiehet ennen muuta vas-
taanottavat ilmoituksen ja toteavat, ettd on toimittu, kuten on sovit-
tu. Lasdkarin roolissa toimiminen ei kuulu esimiesten tehtaviin eika
koulutukseen. Esimiehen tulee kuitenkin tarttua tyokykyongelmaan
sitd epaillessddn esim. toistuvien poissaolojen kohdalla. Tall6in on
syyta kdyttda varhaisen tuen toimintamallia tyGpaikalla.

Esimiehen kiinnisaaminen ennen tyovuoron alkua omailmoituk-
sen tekemiseksi voi joissakin tehtédvissa olla haasteellista. Tapauksis-
sa, joissa lahin esimies ei ole esim. t6issd samassa vuorossa tai on lo-
malla, pitdisi sopia varahenkil6/t, jolle ilmoituksen voi tehda. Tama
vahentiisi turhia kaynteja tyoterveyshuollossa esim. tapauksissa,
joissa akuutin vatsataudin takia ei ole paassyt yovuoroon t6ihin, eika
ole saanut yhteyttd esimieheen ja joutuu siksi aamulla hakemaan
sairauslomatodistuksen edellisestd yoOstd, vaikka on jo seuraavana
yona tyokykyinen.

Kokemuksia on myos alaisten haluttomuudesta kayttdd omail-
moitusta. Toisinaan tyontekijit eiviat halua itse arvioida omaa ter-
veyttddn, vaan haluavat ladkirin arvion siitd, onko tila ohimeneva
vai sellainen, joka vaatii hoitoa. Tyontekijoiden kokemukset sairau-
den tunteesta voivat myos vaihdella. Osa tyontekijoista jaa pois tois-
t4 jo pienen vaivan takia. Ty6terveyshuolto voi opastaa tyontekijoita
arvioimaan sairausloman tarvetta tyon vaativuuden nidkokulmasta
ja rohkaista tyontekijoitd omahoitoon.

Paperisten poissaoloilmoitusten tayttdminen ja eteenpiin lahet-
tdminen esimiehen toimesta on koettu turhauttavana ja hankalana.
Joissakin organisaatioissa onkin jo kaytossa sahkoinen jarjestelma,
johon omailmoituspoissaolot on helppo rekistersida.
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Tutkimuksessa havaittua: Esimies laakarin roolissa

- Esimieskysely: 33 % esimiehista arvioi, ettd omailmoituskaytan-
nossa joutuu ladkarin rooliin arvioimaan sairauksia.

+ Haastattelut: Vain muutama haastatelluista esimiehista arvioi
joutuvansa laiakarin rooliin. Kayttoonottovaiheessa useampi esimie-
histd arveli joutuvansa ladkarin rooliin, mutta kisitys osoittautui
myohemmin vaaridksi. Osa esimiehista ohjasi tyontekijat herkasti
tyoterveyshuoltoon, koska ei halunnut ottaa ladkarinroolia.

MIKA ON TYOTERVEYS-
HUOLLON ROOLI?

Tyoterveyshuolto voi osallistua esimieskoulutuksiin omailmoitus-
kaytannostd. Niin voidaan tukea esimiehid omailmoituksen kay-
t0ssd, varsinkin kayttoonottovaiheessa. Mikali kaytdnnon kayt-
toonoton jilkeen tyontekijiat edelleen hakevat poissaolotodistuksia
omailmoituksen piiriin kuuluviin sairauksiin ty6terveyshuollosta,
tulee tyoterveyshuollon ohjata tyontekijoitda omailmoituksen kéyt-
toon. TyoGterveyshuolto myds seuraa sairauspoissaolojen mairaa,
silld heidédn tulee saada aina tieto myos omailmoituspoissaoloista.
Tyo6terveyshuollossa voidaan myos varautua sairauslomatodistus-
ten tarpeen (eli ladkarikdyntien) vihenemiseen, jonka seurauksena
mahdollisesti vapautuvia resursseja voidaan ohjata kaytt66n muussa
toiminnassa.
Tutkimuksessa havaittua: Tyoterveyshuollon rooli
- Haastattelut: Tyoterveyshuolto oli ollut mukana suunnit-
telemassa kaytantoa ja tyoterveyshuollosta kannustetaan ja ohja-
taan kiayttamaan omailmoitusta. Yhdessi organisaatiossa tyoter-
veyshuollolla oli myos valvova rooli eli tyoterveyshuollossa tarkis-
tettiin lomakkeesta, ettd oli toimittu sovittujen sdédntojen mukai-
sesti.
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10 MIKA RAJOITTAA KAYTTOA
JA MITEN ASIAAN VOI
VAIKUTTAA?

Omailmoitus on vihemmaén kaytossa yksityiselld puolen pienilla,
kuin suurilla, tyopaikoilla. Kiyton laajeneminen vaatii asenteen ja
kayttaytymisen muutoksen ja aluksi sithen saatetaan suhtautua
epdillen niin tyontekijoiden kuin tyonantajienkin piirissa. Kayttoa
voi vihentia se, ettd esimiehet eivit ole varmoja, tukeeko johto kiy-
tantoa. Omailmoituksen kayttoonotto vaatii huolellista valmistelua
ja selvid pelisdant6jd. Kaytantod aloitettaessa rajoitettu 1-3 paivan
omailmoitus on ollut suositumpi yksityissektorin tyopaikoilla, mutta
rajoittamaton omailmoitus toimii tehokkaammin tavoitteen eli tur-

hien ladkarikdyntien vahentdmisen kannalta.

11 KENELLE OMAILMOITUS
E1 SOVI?

Omailmoituskaytdnnon toimivuuden kannalta luottamus esimiehen
ja tyontekijoiden vililld on tarkeda. Selvitettyjen kokemusten perus-
teella omailmoituskaytanto ei sovi, tai sopii huonosti tyopaikoille,
joissa esimies ja tyontekijat eivat tunne toisiaan kunnolla, jolloin
luottamusta heidin vililleen ei synny. Luottamuspulaa voidaan ko-
kea myos tyopaikoilla, joilla lahiesimiesten ja alaisten maara vaihtu-

vuus on suuri.
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12 LOPUKSI

Kaikkiaan kootut kokemukset omailmoituksen kaytosta eri organi-
saatioissa ovat olleet padosin positiivisia ja kokeilun jalkeen kaytan-
t0 on ldhes aina jaanyt pysyviksi. Kaikissa omailmoitus tutkimuk-
sessa mukana olleissa organisaatioissa omailmoitus jai pysyviksi
kaytannoksi. Sairauspoissaolojen lyheneminen ja tyoterveyshuollon
kayntien viheneminen sekd luottamuksen lisddntyminen tyonan-
tajan ja tyontekijoiden valilla ovat olleet kdytdnnostd seuranneet
suurimmat hyodyt. Uuden kaytdnnon vakiinnuttaminen organisaa-
tiossa voi vieda aikaa eli alkuvaiheessa voidaan tarvita sddannollista
tiedottamista, perehdyttdmista ja kouluttamista uuteen kéytantoon.
Tiedottamisessa on tirkedi, ettd se on koko organisaatiossa yhte-
naistd. Tarkedd kaytdnnon toimivuuden kannalta on myos se, ettd
koko henkil6st6 on sitoutunut kdaytannon saantoihin. Johdon uskal-
lus ja paatés omailmoituksen kokeilusta on ollut ratkaiseva useim-
milla tyopaikoilla.
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Omailmoitus - ohje tyopaikoille omailmoituksen kaytosta

Haluatteko vahentaa tyontekijoiden turhia [aakarissakaynteja lyhyissa ja
itsestdan paranevissa taudeissa (kuume/flunssa, vatsaflunssa)?

Haluatteko laajentaa omailmoitusta kaikkiin lyhytaikaisiin poissaoloihin?
Haluatteko lisata luottamusta tyopaikalla? Haluatteko lisata esimiesten
ja tyontekijoiden yhteydenpitoa tyokykyasioissa? Haluatteko suunnata
tyoterveyspalveluita tydkyvyn edistamiseen ja yllapitoon? Naita etuja
on havaittu omailmoituksen kaytossa tyopaikoilla Suomessa.

Tama ohje on laadittu niiden tydpaikkojen kokemusten pohjalta, jotka
ovat Suomessa jo ottaneet omailmoituksen kayttoon, ja jotka osallis-
tuivat Tyoterveyslaitoksen Omailmoitus — tutkimukseen (Pesonen ym.
2016).

Tyosuojelurahasto
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The Finnish Work Environment Fund

Arbetshilsoinstitutet
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Tyoterveyslaitos
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Health
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