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Kehitysvammaisten henkildiden tydllistyminen saattaa olla
hankalampaa kuin muiden tydnhakijoiden. Milla keinoilla
tata asiaa voitaisiin muuttaa? Asiasta meille kertoo taalla
IPI-kulmakuppilassa Marja Visti-Koskinen Lyhty ry:n
kehitysvammaisten kahvilatydpajatoiminnan tiimivastaava ja
Kahvila IP1 Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Toimittajana on
Jerry Saarinen Tyoterveyslaitoksesta. Marja Visti-Koskinen,
kerro vahan jotain itsestasi ja tyostasi.

Toimin tosiaan tassa Kahvila IPI Oy:ssa hallituksen
puheenjohtajana. Meillahan on taalla ravintolapaallikkd, joka
vastaa tasta toiminnasta taalla kahvilassa, mutta sitten mun
tehtava on niin kuin tuoda Lyhty ry:n kahvilatydpajan
tiimivastaavana tama kehitysvammaisten ty6 ja heidan
tekema ohjaaminen osaksi tata kahvilaty6ta. Ja itse olen
viidetta vuotta Lyhty ry:ssa toiss4, ja sitd aiemmin olen
toiminut paivakodin johtajan tehtévissa kolmannen sektorin
puolella.

Kerro mista tassa kahvilatydpajatoiminnassa on kyse.

Kahvilatydpajatoiminta on sanan mukaisesti sita, etta
meidan kehitysvammaiset asiakkaat, joita on meilla taalla
Lyhty ry:ssa 20 henkea, ettd he tydskentelevat aidossa
oikeassa kahvilaymparistdéssa. Haluttiin tuoda heidat tdnne,
niin sanotusti tdnne ihmisten aarelle oikeiden asiakkaiden
luokse tekemaan ja harjoittelemaan tyon tekemista.
Aikaisemmin toimittiin Helsingin Konalassa omissa tiloissa.
Siella oli meilla tammoinen harjoituskahvila ja asiakkaat ol
sitten meidan omia asiakkaita. Plus sitten jarjestettiin siella
myo6skin semmoisia lounasviikkoja, etta paastiin
treenaamaan vahan tata tyota. Mutta IPI-kulmakuppila on
ollut tosiaan sitten 2 vuotta auki, etta ollaan saatu sita tyota
taalla harjoitella sen aikaa.

Mistd tammoinen kahvilatydpajatoiminnan idea lahti
likkeelle?
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Taa on lahtenyt ihan yhden asiakkaan toiveesta noin 11
vuotta sitten. Han esitti meidan yhdelle tyontekijalle toiveen
siitd, ettd "olis kiva, kun jonain péaivana saisin tyéskennella
kahvilatytssa”. Eli ihan asiakkaasta lahtevaa eli kehitysta
omasta henkilosté lahtevaa toivetta, sielta lahti.

Olette mukana Sitran Ratkaisu 100 kilpailussa ja olette
paassyt siina 15 parhaan joukkoon. Mika tama kilpailu on?

Joo, Sitran Ratkaisu 100 on sosiaalisen innovaation kilpailu,
jossa haetaan ratkaisua sille, et miten kaikkien ihmisten
taidot tulisi hyddynnettya yhteiskunnassa ja saataisiin
osallisuutta lisattya. Sita ideaa Sitra l&ahti reilu vuosi sitten
hakemaan ihmisilta, ettd miké voisi olla semmoinen asia
mit& toivottais, mihinkd haettais ratkaisuja. Se kiteytyi sitten
tdhan sosiaalisen innovaation kilpailuun.

Minkalaisia tehtavia tytpajalaiset tekevat ja mita heidan
tyonkuvaan kuuluu?

Kahvilatyopajalaiset tekee kaikkia kahvilatyoén osasia. Eli
meilla paasee tekemaan ihan keittiosta sitten sinne
taustatoihin. Ja he pystyy olemaan sen vuoksi kaikessa
mukana, koska meilla on niin vahva tuki siihen tyén
tekemiseen ja tyon harjoitteluun. Eli heilla ei tarvitse olla
hygieniapassia, mutta kun se 16ytyy meidan
henkilokunnalta, ja he ohjaavat sita tyon tekemista ja
oppimista, niin sen vuoksi he voivat olla esim. keittiossa
mukana. Mutta siis ihan asiakaspalvelutehtavia
harjoittelevat tuolla, kassan ja rahan kayttéa, se on yks iso
ja sen on aika vaikeakin tehtava. Ja sitten ihan kahvin
tekemista erikoiskahvilaitteella ja vitriinin tuotteiden
ottamista sielta vitriinista. Ja sitten ihan blokkausta eli
tarkoittaa astioiden kerdamista poydista, ja puhdistavat niita.
Tiskitehtavat. Sitten meillda on mydskin kuljetusryhma, joka
sitten huolehtii logistisesta puolesta. Sitten 16ytyy tAmmoisia
taustalla olevia tehtavia eli hoitavat meidan pyykkihuoltoa ja
henkilokunnan ruokailut, ja kaikki tammoiset tehtavéat. Plus
sitten meilla on vield, 16ytyy tuolta leimopo Avikaisesta,
meilla on siella viela sitten ryhma, talla hetkella kerran
viikossa, harjoittelemassa leipomoalan tdita. Plus sitten
l6ytyy esivalmistelutehtéavia Konalasta Tahkatielta ja
siivoustehtavia. Eli aika lailla kaikkea.

Miten he saavat koulutusta ja opastusta tdhan
kahvilatyontekijan tehtaviin?

Kaikki meidan Lyhdyn tydntekijat ja sitten IP1 kulmakuppilan
tyontekijat, ovat vastuussa heidan tyonsa tekemisesta, sen
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opettamisesta. Eli jokainen ohjaaja tai tyontekija, joka taalla
tyoskentelee, niin heidan tehtava on olla mukana meidan
tyOpajalaisten opettamisessa. Ja sitten se, etta myoskin se,
ettd me ollaan tytkavereita keskendan eli tassa ei ole
mitd&n opettaja-oppilas asetelmaa vaan se, ettd yhdessa
tehdaan niita asioita.

Miten he ovat viihtyneet taalla?

No, hyvin. Ja tuntuu, ettd he ovat kokeneet, etté he ovat
paasseet osaksi tydyhteisoa ja saavat olla tekemassa sita,
mista he itse pitaa. Ja kylla se yksi indikaattori on mun
mielesta se, ettd aamuisin tullaan iloisena téihin, ja etta,
kylla se kertoo siita, ettd mielelldadn tullaan, ja ettd viihdytaan
myoskin taalla. Ja se semmoinen oppimisen palo siella
silmissé&, niin se on kylla monella semmoinen, josta voi
paatella, ettd viihtyvat siind tekemisessa. Ja sitten tietysti
se, ettéd heidan kanssaan keskustellaan jatkuvasti, meidan
kehitysvammaisten kanssa, siita etta mita he haluaisivat
oppia lisdd, ja onko kenties taalla hetkella sellainen tilanne,
ettd tarvii ehka helpottaa niita tehtavid. Etta puoleen ja
toiseen. Eli koko ajan seurataan sita heidan oppimista ja
mennaan asioissa eteenpdin. Ja se, etta ei jdada
polkemaan paikalleen. Okel, toisella voi vieda vahan
pidemman aikaa se oppiminen ja toisella se tapahtuu
nopeammin, mutta jokainen saa rakentaa sitd omaa
polkuaan taalla, ettd jokainen saa menna omaan tahtiin.

Ovatko he loytaneet semmoisen oman juttunsa taalta tai
mika on heidan lemppari? Onko noussut semmoisia
yksittaisia tehtavia sun suuntaan?

Joo, meilla asiakaspalvelutehtavat on yksi semmoinen
kilpailun paikka, ja kun kaikki ei voi olla samaan aikaan
siella palvelemassa asiakkaita tuolla kassan takana, niin se
etta niitd jaetaan niitd tehtavia eli se, ettd mahdollisimman
moni paasisi harjoittelemaan niita itselleen mieluisia
tehtavia. Mutta myoéskin puhutaan, keskustellaan siita, etta
tyon tekeminen on mydskin sitd, etta valilla pitaa tehda
vahan niitd itselle ei niin mieluisia tydtehtavia. Eli se, etta
ymmartaa sen, etta muillakin on oikeus oppia ja nain, etta
semmoista yhteiseloa ja oloa harjoitellaan. Etta
ymmarretaan myos sitd omaa tyokaveria.

Kuulostaa silta, etta kaikki on mennyt hyvin ja ettéa he viihtyy
taalla, mutta onko tassa matkan varrella ollut jotain
haasteita tai mutkia?
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Alussa varmaan oli se, etté kaikki asiat oli meille semmoisia
uusia ja ohjaajat haki tavallaan sen oman paikan, ja sitten
se, ettd meita on tassa aika monta toimijaa. Tassa on Lyhty
ry mukana tassa, sitten on Kahvila IPI Oy, etta taa
kahvilatoiminta, plus sitten, etta kehitysvammaisten
toiminnan tukisaatio omistaa taman tilan. Meita on
tammainen kolmio, joka toimii tdssé yhdessa. Se, etta
jokaisella on se oma alue mista vastaa ja sen kaiken
tuominen yhteen, niin se on vienyt tietysti aikaa. Mutta se,
ettd en ole kokenut, etta se olisi ollut mutkia matkassa vaan
se on taysin ymmarrettavad, kun monta toimijaa liittyy
yhteen. Mutta siitd on paljon opittu ja |I0ydetty ne omat
paikat. Tietysti yhtené on sitten se, etta kahvilatyopajan
asiakaspaikat, Helsingin kaupunki ja muutamia Espoosta,
ostaa tatd meidan palvelua, niin tietysti kilpailutus tuo tahan
semmoisen oman haasteen tdhan tekemiseen, joka sitten
kaydaan aika ajoin.

Mika sinun mielestéasi voisi edistaa, ettéa kehitysvammaisia
otettaisiin enemman tdihin avoimille tydmarkkinoille, ja mita
siihen vaaditaan ja miksi se kannattaa yksilon ja
yhteiskunnan kannalta?

Yritysten kanssa kun on kayty keskustelua siitd, etta mitka
asiat, minka takia he eivat ota kehitysvammaisia t6ihin, ja
erityisryhmien edustajia, niin useimmiten kyse on siita, etta
he pelkaa sita, etté kun he ottaa erityisryhman henkilon
toihin, niin se lisda heidan tyota, eli se ei valttdmaétta heti
helpota sita tyon tekemista. Ja uskoisin etta, jos ajattelee
sitd, mita me tassa Sitran Ratkaisu 100 kilpailussakin
haetaan, talla #erikoisjoukko idealla eli talla
tyopajatoiminnalla, on se, ettd me yhdistetaan yritys ja ne
kehitysvammaiset. Me ollaan sellainen linkki siina valissa.
Ja se, etta siind tydssa on jatkuvasti se tuki paikalla, jota
osa tarvii enemman, osa vihemman. Mutta se, ettd me
tunnetaan ne kehitysvammaset hyvin, niin me tiedetaan
heidan taidot, ja sit me nahdaan yrityksesta, etta teilla on
tammaisia toita tarjolla, ja me tiedetdan kuka voisi olla hyva
tekija, niin yhdistetaan ne ja ollaan siina sitten semmoisena
linkkind mukana niiden kehitysvammaisten kanssa
tekemassa sita tyota. Ja se, etta siita ei tule yritykselle
sellaista lisapainetta, ettad heidan pitaisi osata se
ohjaaminen, vaan me ollaan yhdessa tekemassa toita. Ja
se, ettd ma uskon, etta tassa mallissa mydskin on se, etta
on varmaan semmoisia ennakkoluuloja sitéa kohtaan, etta ei
uskalleta lahtea ottamaan kehitysvammaisia, koska he ei
tieda sita, mita se on ja mitd se tarkoittaa, mutta se, ettd me



Jerry Saarinen:

Marja Visti-Koskinen:

tyopajamallilla padstaan ja mennaan tekemaan sita tyota,
niin ennakkoluulot alkaa halvenemé&an sielta. Sielta
varmaan voi loytya niitd, semmoisia urapolkuja, eli yritys voi
palkata suoraan sen henkilon sitten. Eih&n me haluta
missdan nimessa olla esteena siina, etteikd he tyollistyisi.
Mutta se, etta on hyva menna askel askeleelta eteenpéin.
Etta koetaan ensiksi se, etta saadaan tutuksi ja turvalliseksi
ne asiat ja mita kehitysvammaisten kanssa tyskentely on.
Ja se, etta yritykset, se on aina tietysti riski, kun he palkkaa
kehitysvammaisen tyontekijan, niin kuin muutenkin. Sielta
tulee tydnantajan vastuut ja kaikki tammoiset. Mutta tassa
meidan mallista sille yrittajalle ei tule sita sen takia, ettd me
vastataan siitd toiminnasta. He ostaa sen tietyn
palvelupaketin meilta ja me kannetaan se kaikki, etta se on
meidan vastuullakin, etté tassé mielesséa se on
sosiaalipuolen toimintaa. Niin me maksetaan heille sitten se
tydosuusraha, niissa rajoissa, etta heidan eléke ei poistuisi
sit kuitenkaan, koska sitten kun elake l&htisi
kehitysvammasilta, niin se tarkoittaisi sitten sitd suurempaa
summaa, etta sitten pitaisi saada ihan kunnon palkkaa, etta
he selvidisi omista menoistaan. Mutta tass& on monta
puolta, jota taytyy pohtia. Mutta me tosiaan halutaan
helpottaa yrityksia ottamaan meidét heille tekemaan sita
tyota, ja myoskin ollaan valmiita etsimaan sielté tyota. Meilla
on talla hetkella jo yrittdjia, joiden kanssa tehdaan
yhteisty6td, ja se ettd kun me mennaan sinne, niin me
voidaan ehdottaa, ettéd "tuossa olis semmonen homma, mika
me voitais tehda ja meilla olis siihen ryhma&” ja muuta, koska
meill& on paljon muitakin tydpajoja, kuin taméa
kahvilaty6paja.

Tama on yksi Helsingin hienoimmista kahviloista. Miten
asiakkaat ovat ottaneet taman kahvilatyopajaidean vastaan?

Hienosti ovat asiakkaat ottaneet meidat vastaan yhtena
kahviloista kahviloiden joukosta. Eli meidan ensimmainen
ajatus siita, kun mietittiin etta miten lahtea tata
markkinoimaan, eli miten lahtea liikkeelle, niin paatettiin,
ettd emme mainosta sita, ettd meilla on kehitysvammaisia
taalla tyopajatoiminnassa ja opettelemassa naita
kahvilatoitd, vaan se, ettéa avataan laadukas kahvila, hieno
miljoo, laadukkaat tuotteet ja muut. Mutta sitten, kun asiakas
astuu sisaan, se nakee, etta taalla on vahan erilaista
porukkaa hommissa eli ei ole semmoinen tavallisen kahvilan
oloinen paikka, vaan taalta l16ytyy sitten niita kahvila-alan
ammattilaisia, sosiaalialan ammattilaisia ja sitten niita
kehitysvammaisia tyOpajalaisia tekemassa sita tyota



Jerry Saarinen:

Marja Visti-Koskinen:

yhdessa. Eli mun mielesta hienosti ovat ottaneet meidat
vastaan. Ja sitten ne asiakkaiden ilmeet ja se ihailu sita
kohtaan, et me tarjotaan heille tammaoinen paikka missa
kehitysvammaiset paasee harjoittelemaan tata kahvilatyota.

Mika on ollut kaikkein rikkainta tdssa kahvilatybpajassa?

Kaikkein, mun mielest&, parasta mita itse on nahnyt, niin se,
ettd miten meidan kehitysvammaiset, nama tytpajalaiset,
kehittyy siind tyon tekemisessé ja minkalainen oppimisen
palo heilla on siihen tyon tekemiseen. He ovat selkeesti
ylpeita siitd, mita he tekee, ja ettd he saa olla osana tata
kahvilaa, kun tehdaan heidan kanssaan tyota. Eli se on ollut
ohjaajan nakdkulmasta hienoa nahda sita kehittymista. Ja
sitten, jos ajattelee tyOpajalaisen ndkdkulmasta, niin se, ettéa
heilla on paikka missé he saa harjoitella sita tyéntekemista,
aidossa oikeassa ymparistossa, koska silloin me saadaan
parasta aikaan, et siella on ne vaihtuvat asiakkaat ja
tilanteet muuttuu, niin siitd tulee semmoista paljon
rikkaampaa siita tyon tekemisen harjoittelusta. Ja tietysti
sitten se, ettd meidat on hienosti otettu vastaan talla alueella
ja ylipdansa se mielenkiinto ulkomaita myoten. Eli meilla kay
valtavasti vierailijaryhmid Suomesta ja sitten Japanista, ja
talla hetkella Eteld-Koreasta tullaan katsomaan meidan
toimintaa. Eli siella sitten kdydaan hakemassa ideoita, tasta
meidan toiminnasta, myodskin ihan merten takaa. Plus sitten,
jos ajattelee tyontekijoiden kannalta se, etta tuntuu, etta
hekin on kasvanut ihmisena aika paljon, ja ohjaajana. Etta
saa olla osasena tata hienoa kahvilaa ja sita tyota, mita
ollaan tekemassa eli saadaan olla ylpeita siita mita tehdaan.



