Tausta ja tavoite

Teollinen tyo tapahtuu erilaisissa tiimeissa ja
tiimien valilla. Esimerkiksi tuotanto-, kunnossa-
pito- ja valvomotiimien tyon tuloksina syntyvat
monet suomalaisen teollisuuden tuotteet. Tii-
meissa on tarkeda keskustella niista edellytyksis-
ta, joilla tiimi pystyy tekemaan sujuvasti ja tur-
vallisesti yhdessa toitd. Tama materiaali tarjoaa
keskusteluihin rakennetta, tukea ja nakokulmia.
Keskustelumallia ei ole tarkoitettu tiimin akuutin
kriisin tai vakavan ristiriitatilanteen kasittelyyn.

Keskustelumateriaalin ytimen muodostavat tii-
mityotd ja sen turvallisuutta kuvaavat keskuste-
luteemat, joita tiimi voi kasitella itsendisesti tai
ohjatusti, esimerkiksi esihenkilon, kehitysinsi-
noorin tms. toimesta. Materiaalia ei tarvitse nou-
dattaa orjallisesti, vaan sen on tarkoitus virittaa
jarohkaista keskusteluja tiimeille itselleen aidos-
ti tarkeista tyon sujuvuuteen ja turvallisuuteen
liittyvista aiheista.

Keskustelun vetajan o

hje

www.ttl.fi/oppimateriaalit/turvaa-tiimista

Tiimit tyossa

« Prosessiteollisuuden tyotda tehddaan moni-
naisissa tiimikokoonpanoissa: Parityosken-
tely on yleista kunnossapidossa, kun taas
tiettya tuotantoprosessin osaa suorittaa
usein tiivis tyovuorossa oleva tiimi.

« Tarkeitd tyotiimien jasenid voivat olla myos
naapuriosastojen ja toisten organisaatioiden
tyontekijat tai organisaation tietyt toimihen-
kilot.

« Tiimeilla on tarkea merkitys tyossa viihtymi-
senkannalta. Ennen kaikkeatiimina toimimi-
nenkuitenkinmahdollistaatyontavoitteiden
saavuttamisen. Se my0s tuottaa konkreetti-
sesti turvallisuutta - vaaroja ja poikkeamia
havaitaan, toisia varoitetaan ja autetaan.
Tiimin jasenten tyota turvataan yhdessa,
tiimina.

Turvallisuus tiimin toimintana

« Tiimin toiminnan ja turvallisuuden valilla on
selked yhteys - "yhdessahan naita hommia
tehdaan!”

« Esimerkiksi tuotantotiimin toimiva sisdinen
viestinta seka toimivat varmistuskaytannot
kunnossapidon kanssa luovat turvallisuutta
prosessiteollisuuden tyohon.

« Tiimin turvallisuuden kehittdminen myds
sujuvoittaa tyota: kenen kanssa tulee mista-
kin asiasta pitaa ylla yhteista tilannekuvaa,
miten tiimimme roolitus kdytdanndssa me-
nee ja millaiset yhteiset kaytannot tekisivat
tyosta kaikille helpompaa?
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Nain valmistaudut
vetamaan keskustelun

Valmistaudu keskusteluun tutustumalla teemakorttiin etukateen
- nain osaat ohjata ryhmaa huomioimaan erilaisia nakokulmia.
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Mieti, paljonko kadytetdan Kutsu tiimi keskusteluun. Varaa rauhallinen tila ja Varaa tuloste/tulosteet
aikaa ja tee alustava- Kutsuessasi selvennd, miksi valitse keskustelulle teemakortista tai varaudu
aikataulu keskustelun keskustelu pidetdaan ja mita sopiva ajankohta. esittamaan se sihkoisesti
etenemisesta. sen perusteella tehd&dan. osallistujille. Varaa muistiin-

panovilineet tai tayta
muistiinpanot suoraan
PDF-tiedostoon.
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Nain toimit,
kun vedat keskustelua

Aloita kdymalla lapi keskustelun Keskustelkaa asioista teemoittain Miettikaa
tavoite ja se, mita sen tulosten (noin 20-30 min/teema): ja kirjatkaa ylos:
perusteella tehdaan.
Avaa keskustelu muutamalla teemaan E Jos keskustelussa nousi esiin asioita,
Kay lapi tilaisuuden kulku ja o liittyvalla avoimella kysymyksella. Jos joissa olette tiimina onnistuneet ja hyvia
kaytettavissa oleva aika. keskustelua ei synny, voitte menna kaytantoja, jotka voisivat hyodyttaa
suoraan arviointikohtiin ja keskustella muitakin tiimeja, joita tydnantajan tai
Esittele keskusteluun valitut aiheesta niiden pohjalta. muiden tiimien tulisi huomioida joita
keskusteluteemat tai valitkaa voisitte tiimina viela kehittaa.
keskusteluteemat yhdessa 0 Pohtikaa tiimin toimintaan liittyvien
keskustellen (5 min). vaitteidenpaikkansapitavyytta oman Sopikaa yhdessa myos pieni arkinen
tiiminne osalta. Pyyda osallistujia muutos tai teko, joka tekee tyosta
miettimaanhetki omaa mielipidettaan ja turvallisempaa ja sujuvampaa.

lapikaykada ne sitten yhteisesti lyhyesti
perustellen. Hyvaksykaa, etta nakemyk-
set voivat erota paljonkin toisistaan.
Kirjaaminen ei ole olennaista,

vaan keskustelu.
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Muita vinkkeja

« Teemojen ei kannata antaa rajata keskustelua, kunhan Muistiinpanoja
keskustelut pysyvat ryhman toiminnan ja turvallisuuden
aiheessa.

+ Kuuntele tiimildisia - he ovat oman tyonsa parhaita asiantuntijoita.

+ Aseta rajat keskustelulle: ohjaa keskustelua eteenpain, mikali
asiat alkavat toistaa itsedan tai keskustelu harhautuu aiheesta.

+ Huolehdi ajankadytostd, mutta huomioi joustavasti se,
mika tiimid tanaan puhuttaa.

+ Kysymyksiin ei ole oikeita ja vaaria vastauksia - salli erilaisia
mielipiteitd ja hyvaksy, ettd nakokulmat eroavat. Keskustelun
lopuksi voit todeta daneen esimerkiksi, “Keskustelussa on tullut
esiin paljon erilaisia ajatuksia ja eridviakin nakemyksia. Keskustelu
on ollut tosi mielenkiintoista, kiitos kaikille ajatusten jakamisesta.”

 Huolehdi, etta kaikki padsevat osallistumaan keskusteluun.
Rohkaise myds hiljaisempia kertomaan nakemyksidan. Jaa tarvit-
taessa puheenvuoroja ja esita kysymyksia.

« Aloita ja paata keskustelutilanne selkeasti.
+ Kerro osallistujille, ettd he voivat olla yhteydessa esihenkiloon

tai esimerkiksi organisaation tydsuojelutoimijoihin, jos jokin jai
vaivaamaan keskusteluteemaan tai -tilanteeseen liittyen.

Tydsuojelurahasto
Aebetarskyddsfonden
The Finnish Work Envronment Fund
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