Tyokalukortti: Johtoryhmatyoskentely

Johtoryhmdssa on tarkeda saada erilaisia nakokulmia paatoksentekoon, muutoksenhallintaprosesseihin tai ndiden valmisteluun.
Paatokset voivat koskea muutoksia tuotantoon, teknisiin jarjestelmiin ja/tai ne voivat olla henkilostomuutoksia. Laajoja paatoksia
tehtaessa on hyva tunnistaa niiden vaikutukset koko henkildstoon; yksiléihin, tydryhmiin ja koko organisaatioon.

Myo0s itse ty0 voi muuttua. On hyva pohtia, muuttuvatko tydtavat, tydohjeistus ja tyovalineet? Tuleeko uusia osaamisvaatimuksia?
Tehdaanko yhteistyota jotenkin toisin paatosten tai muutosten jalkeen?

Voit kayttaa oheista listaa miettiessanne johtoryhmatydskentelydnne esimerkiksi vuosittaisessa johdon katselmuksessa.
Tehtavassa voit hyodyntaa oppimateriaalissa esiteltyja HF Tool -mallin ja systeemidlyn osa-alueita.

Valitkaa johtoryhminne kanssa aihe, joka vaatii yhteista kehittamista tai vie talld hetkelld paljon voimavarojanne.
Aihe voi olla jokin uusi tilanne, tuleva muutos tai ns. ikuisuusongelma, joka kaipaa uudenlaista tarkastelua.

Kukin johtoryhmadn jasen voi ensin tarkastella aihetta yhdesta inhimillisten toiminnan ndakékulmasta (HF Toolin osat).
Varatkaa pohdinnalle riittdvasti aikaa.

+ Yksilon toiminta ja piirteet
+ Tyotoiminta ja tyon piirteet
« Ryhman toiminta

+ Organisaation toiminta

Voitte esimerkiksi tarkastella tyon alla olevan muutoksen tai paatoksenne vaikutuksia seuraavasti:

+ Miten johtoryhmana tekeméanne paatos vaikuttaa tyontekijoiden tydmotivaatioon ja tyhon sitoutumiseen?

« Vaikuttaako paatos tydssa jaksamiseen, miten?

+ Muuttaako paatds tai muutos tyon tekemisen tapoja, miten?

+ Edellyttdako muutos tai paatos uutta osaamista, kenelta?

+ Miten osaaminen ja tyon hallinta varmistetaan?

+ Miten tunnistatte ja varmistatte, ettd muutoksesta ei seuraa turvallisuusriskeja?

« Miten tiedon kulku muutoksesta varmistetaan niin, ettd kaikki organisaatiossa ovat tietoisia paatoksestanne?

« Onko paatoksellanne merkittavaa vaikutusta talouteen, ymparistoon tai ihmisten hyvinvointiin? Millaisia vaikutuksia tunnistatte?

On hyva tarkastella seka myonteisia etta kriittisia tekijoita.

Keratkda tehdyt havainnot esille (flappitaululle, sihkoiselle alustalle) niin, etta kaikki padsevat nikemaan tuotoksen.
Voitte hyodyntaa tyostossa varilappuja ja muita materiaaleja.

+ Keskustelkaa ja tdydentdkaa havaintoja keskustelunne perusteella.

« Voitte tallentaa havainnot seurantaa varten.

Yllattavat ja poikkeukselliset avaukset ovat tervetulleita - vaaria vastauksia tai huomioita ei ole.
+ Pohtikaa miten tyopaikkanne ja sidosryhmien eri ihmiset kokevat asian.
+ Saako jokin osa-alueista vdhemman havaintoja?

+ Voitte my0s jakaa tekemanne taulun muille, jolloin saatte uusia nakokulmia kasiteltdvaan asiaan.

Miten havaintonne ja keskustelunne muuttuu toimenpiteiksi?

« Pohtikaa, miten muuttaa havainnot aktiiviseksi tekemiseksi.

Mihin olette valmiit ryhtymaan? Millaisen etenemisen sovitte?

+ Milloin ja miten sovitte seurannan toimenpiteille? Kuka paattaa toimenpiteista? Kuka vastaa, etta ne toteutetaan?
Kuka toteuttaa muutoksen/paatoksen?
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