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Tyodterveyslaitos
Mita on tyoterveysyhteistyo?

« TyOterveysyhteistyd on tyonantajan,
tyontekijoiden tai heidan edustajiensa
ja tyoterveyshuollon suunnitelmallista
ja tavoitteellista yhteistyéta.
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Tydterveyslaitos

Pitkajanteista tyoterveysyhteistyon kehittamista

Tyoterveystoiminnan vaikuttavuus ja sen indikaattorit —hanke (2015-2018)

Tydkyvyn tuella pidempia tyduria ja tuottavuutta —hanke (2020-2023)
+ Kehitettiin yhdessa tydpaikkojen ja tydterveyshuoltojen kanssa tyoterveysyhteistyota
« Tuotettiin tietoa vaikuttavasta tydterveysyhteistydsta ja tydkykyjohtamisesta

» Rakennettiin tyoterveysyhteistydon toimintamalli, joka pohjautuu tutkimustietoon seka
tyopaikkojen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtyyn kehittamistyohon.
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Tyoterveysyhteistyon talo
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* Roolit, vastuut ja tydterveysyhteistydn johtaminen.
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Tydterveyslaitos

Yhdessa enemman -tyoterveysyhteistyon malli

» Vaikuttavampaa tyoterveysyhteistyota
ja parempaa tydkykyjohtamista —
yhdessa kehittaen.

« Malli pitaa sisallaan:

* Tietoa tydterveysyhteistyon
toteuttamisesta

* Tietoa yhteistyon liittamisesta osaksi
tyokykyjohtamista

Yhdessa enemman - tyoterveysyhteistyon malli

» Toimivia kaytantdja ja malleja yhteistyon
kehittamiseksi

« www.ttl.fi/tyoterveysyhteistyonmalli
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http://www.ttl.fi/tyoterveysyhteistyonmalli

Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon malli koostuu

» kahdesta oppimateriaalista, joista * oppaasta ja hyvista kaytannoista, joista
|6ytyy tietoa ja vinkkeja yhteistyon |Oytyy toimivia kaytantoja ja tyokaluja
kehittamiseen yhteistydn kehittamiseen

Tee vaikuttavaa tyoterveysyh-  Yhteistyd osana Kehittsmi Hvvit kivtannet ia toimint Wit
teistyotd tyokykyjohtamista enittamisen opas yvat Kaytannot ja toimintamatu
Opi aloittamaan tyGterveysyhteistyd, Téssd oppimateriaalissa korostuu johtamisen Nain kehitat tycterveysyhteistyotasi - Tutustu esimerkkeihin siita, miten muualla on
maarittelemaan roolit ja vastuut ja nakokulma. Opi keraamaan ja hyodyntamaan opas on kaytannon tyokalu yhteistydn toimittu ja sovella niitd omaan

yhtelstyon tavat, miten toimintaa t'e_Foa tyOkykahtaf‘m'sen 12 kehittamiseen. Se auttaa alkuun tyoterveysyhteistyohosi. Aiheita ovat

kannattaa suunnitella ja rakentaasille tyoterveysyhteistyon pohjana, rakentamaan L . . o .

vuosikello. Opi myos arvicimaan valittavaa tyokulttuuria, johtamaan tyokykya kaytannonlaheisilla kysymyksilla ja esimerkiksi toiminnan suunnittelu,

toimintaa ja luomaan sille mittarit. Tasta tukien, luomaan varhaisen tuen malli ja tehtavilla, tiedonkulun sujuvoittaminen ja tyokyvyn
oppimateriaalista loydat myos pienille tukemaan tyohon paluuta tyoyhteisossa. tuen suunnittelu eri tilanteissa.

tyopaikoille suunnatun eman osion.

N&in kehitat

tydterveysyhteistyotd [/] Tyoterveysyhteistyon N
si-opas hyvit kdytannot

Tyoterveysyhteistyon Tyoterveysyhteistyon

kehittamiselld >
vaikuttavuutta

keinoin parempaan -
tyokykyjohtamiseen

U
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Tyoterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon kehittamisella vaikuttavuutta
oppimateriaali

Toiminnan tulosten -

javaikutusten

.l s N
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Yhdessa arv Toiminnan
toteutuksen
Suunnitelma seuranta
toimenpiteista, joilla . el
tavoitteet saavutetaan Yhtei styﬁSS’f-" tO\m‘ '
Tavoitteiden
madrittaminen
Tarpeiden

maarittdminen Yhdess3 suunn“.e\\e“

k« = s ','"
jatkuvuus ja ennakoivuus.
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Tyoterveysyhteistyon kehittamisella vaikuttavuutta
oppimateriaali: Roolit ja vastuut yhteistyossa

e Osiossa mm: Henkiostthallinnon
edustaja

o Tyoterveysyhte|styon JOhtam|nen Sosiaalialan asiantuntija Johdon edustaja
» Kuvattu yhteistydhon osallistujien rooleja

Ja Vva Stu |ta Tyoterveyspsykologi Esihenkilo
 Tyosuojelun roolin vahvistaminen Tybterveys-

. . . . i i . hteistyo dhyvinvointikoordinaattori
tydterveysyhteistydssa. Tysfysioterapeutti S yshyinvointpasliG

Tyoterveyslaakari Tyosuojelupaallikko/
-valtuutettu

Tyoterveyshoitaja Tyontekijoiden edustaja/
tyontekija
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Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon kehittamisella vaikuttavuutta
oppimateriaali: Tyoterveysyhteistyo kaytannossa

* Osiossa mm.
» Toimintasuunnitelmapalaveriin

valmistautuminen.

* Esimerkki tyoterveysyhteistyon
vuosikellosta. Kuvattu myos tarkemmin

tapaamisten sisallot ja osallistujat.
 Vuosikellopohja muokattavaksi omaan

yhteistydhon sopivaksi.
* Esimerkkeja ennakoivasta toiminnasta.

24.9.2024
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15 min ty6terveyshoitaja

Tyosuojelutoimikunta

Tyokykytapaamiset

Ohry

N
é&

maa\'\s“““

s,
%, S
loka kllu
5\”5\“)“ A ’ huhtikuu
0(,4
(¢} 0,

Kuukausicheck
15 min tyoterveyshoitaja

Tyokykytapaamiset

Asiakkuuspaallikko-
HR-paallikko tapaaminen

Asiakkuuspaallikko-
HR-pdallikko tapaaminen

Kuukausicheck
15 min tyterveyshoitaja

©TYOTERVEYSLAITOS

Kuukausicheck
15 min tydterveyshoitaja

Esimerkki vuosikellosta: tehty yhteistydssa Dahl Suomi Oy:n kanssa
Vipuvoimaa Rt
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Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon kehittamisella vaikuttavuutta
oppimateriaali: Tyoterveysyhteistyon arviointi
jatkuvana toimintana

° OSIOssa mm. Johtoryhma Henlasts: Tyosuojelu | Ohjausryhma Ty::;rl\:zys-
Mittari

hallinto

* Arviointimatriisi toiminnan arvioinnin
tueksi, joka auttaa selkeyttamaan
yhteista toiminnan arviointia, eri pitingi
foorumeissa kaytettavia mittareita
seka kuinka niitd hydodynnetaan eri
yhteyksissa.

« Hyvan mittarin ominaisuudet
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Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon kehittamisella vaikuttavuutta
oppimateriaali: Mista aloittaa tyoterveysyhteistyon
kehittaminen?

Esimerkkeja kasiteltdvista kokonaisuuksista:

[ | °
OS I0SSa mm: 1. Tarkastelkaa yhdessd yhteistydnne keskeisid prosesseja ja toimintatapoja. Miten ne
mielestanne toimivat? Mika toimii hyvin? Enta mitd kehitettdvaa on? Laatikaa suunnitelma ja
° ES| me rkkeJ a ml Sta yhte | Styo N aikataulutus kehittédmisen tarpeista ja toimenpiteista.
ke h Itta misen vol a l O Itta a. 2. Kaykaa lapi yhteiset sovitut tapaamisenne seka niihin osallistuvat tahot vastuineen ja

rooleineen. Hahmottakaa tapaamiset tarvittaessa vuosikellon avulla. Pohtikaa yhdessa mita
tavoitetta ja tarkoitusta varten kukin tapaaminen pidetédén. Olisiko muita tapaamistarpeita,

joita vuosikelloon pitéisi liséta? Keita niihin tulisi osallistua ja miksi?

3 Pohtikaa hahmottamienne tapaamisten ja vuosikellon pohjalta yhteisten tapaamisten
aikataulutusta. Huomioikaa késiteltavat asiakokonaisuudet seka osallistuvien henkildiden
maéra. Onko tapaamisissa riittdvésti aikaa lapikaytaville asioille? Entd muille ajankohtaisille
asioille? Entad toimenpide-ehdotusten ja jatkosuunnitelmien laatimiselle datan |&pikdymisen
lisdksi? Huomioikaa myds, ettd mahdolliselle etukateisvalmisteluille on varattava aikaa.

4, Pohtikaa yhteisesti mittareita, joita yhteistydn tapaamisissa kdytetdén. Ennen kuin mittarit
tapaamisiin valitaan pitaa tietéd, mika on tapaamisen tavoite, keitd tapaamiseen sen vuoksi
osallistuu ja mitéd dataa on kéytettévissé ja kuka sen tuottaa. Miettikda, ovatko mittarit
tapaamiseen tavoitteisiin ndhden sopivat vai pitdisiko niita kenties paivittda tai uudistaa.
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Tyoterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon keinoin parempaan
tyokykyjohtamiseen — oppimateriaali

[chal
Cd
Tyoterveysyhteistyo
tukee sujuvaa
tyohonpaluuta
Johtamisen : ) Dialogi/
kiytannot Varhainen tuki on osa hdessi
¥ . tyoterveysyhteistyota y g
ja kulttuuri sopiminen
Valittavan tyokulttuurin
tukeminen tydterveys-
yhteistyon avulla
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Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon keinoin parempaan
tyokykyjohtamiseen —oppimateriaali

Tyokyvyn tuen tiedonhallintamalli

Tietojen tallennus tietojarjestelmiin

Tieto-

jarjestelmien

tuki Toimivat
yhteistyo-
kaytannot
tietojen
hyodyntamisessa

Yhteistyossa
tarvittavia
tietoja

Tietojen
hyodyntaminen

Tietojen
vaihto

Tietolahteita
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Tydterveyslaitos

Nain kehitat tyoterveysyhteistyotasi opas

* Oppaassa on kaytanndn vinkkeja S @
tyoterveysyhteistyon kehittamiseen. tapaamiset

C

L]

4

5

Tyéte-rveysy-l'lteisf:yiil_'_l
« Opas on tarkoitettu yhteistyon  evalmistautuminen

valineeksi ja siind on konkreettisia Tiedon hytyntiminen
tyoterveysyhteistyossa

esimerkki kysymyksia yhdessa
pOhdittava kSi. Tybterveyslaitos = B “ Toimintasuur'mifelfnan

kehittaminen

Tyodterveysyhteistyon
keskeiset prosessit
ja toimintatavat

https://www.julkari.fi/handle/10024/145493

Tyoterveysyhteistyon
seuranta ja arviointi

2

Nain kehitat
tyoterveysyhteistyotasi

=
®@
a
%
8
'ny

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—2020

24.9.2024 OTYOTERVEYSLAITOS

Euroopan unioni 15
Euroopan sosiaalirahasto



https://www.julkari.fi/handle/10024/145493

Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon hyvat kaytannot

* Hyvé. kaytanto on omasa Hyvat kaytannot on jaettu kahteen teemaan
toimintaymparistdssaan hyvaksi
. . . Suunnittele ja koordinoi! -teemaan olemme koonneet erityisesti ne kdytannot, joiden kautta
tOd ettu t0| mi ntata pa el | S€ ONn tyoterveysyhteistydn suunnitelmallisuutta, yhteyttd organisaation strategiaan ja muuhun
eS| merkk|, Jota mu ut VO|Vat SOveltaa Ja toimintaan seka tiedonkulkua voidaan vahvistaa.

ke h itté é ed e I I ee n O m a S Sa Siirry Suunnittele ja koordinoi! -teemaan ->
tyoterveysyhteistyossaan.

Tue tydkykya! -teemasta puolestaan l6ydat kokoelman kayténtdjd, joiden avulla organisaatio
ja tydterveyshuolto voivat entistd paremmin tukea tydntekijoiden tyokykyd ennakoivasti,

hyddyntda varhaisen tuen keskusteluja seka [6ytaa uusia tydterveysyhteistydon muotoja.

Siirry Tue tyokykya! -teemaan ->

Vipuvoimaa
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(Suunnittele toiminta yhdessa

« Sovita tyoterveysyhteistyo osaksi strategiaa ja suunnitelmia

« Strategisen tason yhteistydn vahvistaminen tyoterveysyhteistydssa

« Suunnittele tyoterveysyhteisty® osaksi vuosittaista toimintaa

« Kaikki irti yhteisista tapaamisista suunnittelun avulla

« Valmistaudu toiminnansuunnittelupalaveriin huolella

« Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman uudistaminen yhteistydssa

* Yhteistyon roolien selkeyttaminen

 Suunnitelmalliset esihenkildiden ja tyoterveyshuollon tapaamiset

« Jaa vastuut eri palveluntuottajien kesken

« Toimi tyoterveyshuollon asiakkaana kuten parhaat asiakkaasi toimivat

« Varmista sujuva tiedonkulku

« Jasenna oleellinen tieto toiminnan suunnittelun tueksi

* Psykososiaalisten ja kognitiivisten kuormitustekijoiden arviointi
tyoterveysyhteistydssa

« Tyoterveyshuollon sairaanhoidon palvelut: mita ja miten kaytan?

« Tee tyopaikkaselvitys tyoterveyshuollon ja tydsuojelun yhteistydna

Suunnittele ja

koordinol!

24.9.2024

~

Tyoterveyslaitos

(Suunnittele tyokyvyn tuen toimintatavat

« Tyokyvyn tuen toimintamallin hiominen yhteistydssa

« Tyokyvyn toimintamalli: varhaisen tuen prosessit

« Tee tyokyvyn tuen roolit, vastuut ja kustannusvaikutukset
nakyviksi

« Hyddynna organisaation hyvat ennakoivat mallit
tyoterveysyhteistydhon

» Tunnista mahdollisuudet korvaavalle tyélle

« Toimi vaikuttavasti eri tilanteissa

« Vie varhaisen tuen keskustelut osaksi arkea

» Hyddynna tyoterveyshuoltoa esimiesten tukena muutoksissa

 Hyoty irti tydtoimintaldhtdisesta tydpaikkaselvityksesta

« TyGterveysneuvotteluun valmistautuminen

OTYOTERVEYSLAITOS

Tue tyokykyal

Vipuvoimaa
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Tyoterveysyhteistyon
liikennevalot

» Tybterveysyhteistyon lilkennevalot koostuvat
kymmenesta indikaattorista, jotka ovat kuvailevia
tyoterveysyhteistydon mittareita.

« Tydterveysyhteistyon liikennevalot on lyhyt kysely,
jonka avulla tyépaikan tai tyoterveyshuollon
toimija voi arvioida yhteistyota eri nakdkulmista.
Kyselysta saadaan palaute, jonka pohjalta voidaan
kehittaa tyoterveysyhteistyota.

Vipuvoimaa
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Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon liikennevalot

1. Tyopaikan tyoterveys- ja tyokykytarpeet on kartoitettu yhteistyossa.

2. Toimintasuunnitelma ja sen pohjalta toteutettu tyéterveysyhteistyd perustuu
tyopaikan tarpeille.

3. Tydpaikan tarpeiden pohjalta on luotu konkreettiset tavoitteet.

4. Tydterveysyhteistydssa hyddynnetaan seka tydpaikalla etta tydterveyshuollon
toiminnassa kertyvaa tietoa.

5. Tydpaikalle tulossa olevat muutokset huomioidaan tydterveysyhteistydta
suunniteltaessa.

Vipuvoimaa
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Tydterveyslaitos

Tyoterveysyhteistyon liikennevalot

6. Tyopaikalla ja tyoterveyshuollolla on yhteisesti sovittu vuosisuunnitelma (ns.
vuosikello) tydterveysyhteistydn toteuttamiseksi.

7. Tybpaikka ja tydterveyshuolto ovat sopineet tyoterveysyhteistyon rakenteista
(miten yhteistyd on organisoitu).

8. Tyosuojelu on mukana tydterveysyhteistydssa.

9. Tybterveysyhteistydta arvioidaan saanndllisesti. Arviointikohdista on sovittu
tyopaikan ja tydterveyshuollon kesken, ja arvioinnin suunnitelma on merkittyna esim.
tyoterveysyhteistyon vuosikelloon ja toimintasuunnitelmaan.

10. Arvioinnin tuloksia hyddynnetaan tydterveysyhteistydn ja -toiminnan
suunnittelussa.

Vipuvoimaa
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Tydterveyslaitos

Yhteenveto

« Tyoterveysyhteistyota tulee ja kannattaa kehittaa ja sille tulee varata aikaa.

Vaikuttavuus syntyy tavoitteellisen yhteistydn tuloksena ja yhteisty6 vaatii aktiivista roolia
molemmilta osapuolilta.

Rooleista ja vastuista tulee sopia. Tyopaikan tulee miettid mita on tyoterveysyhteistyd on
johdon, esihenkildiden, tydsuojelun, tydntekijdiden nakokulmista.

« Raporttien ja menneen toiminnan seurannan rinnalle tarvitaan ennakoivaa, tulevaisuuteen
suuntautuvaa tyoterveysyhteistyota.

« Tyokyvyn tuessa kaytettavien tietojen hydodyntaminen yhteistydssa vaatii toimintavoista
sopimista.

 Strateginen tydkykyjohtaminen ja tavoitteellinen tydterveysyhteistyd mahdollistavat
ennakoivan tyokykyriskien hallinnan seka lisaavat tyokykyisyytta ja tuloksellisuutta.

Vipuvoimaa
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Tyoterveyslaitos

Kiitos!

LISAA ASIAA TYOELAMASTA?
SEURAA TYOTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA
VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI
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