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Tydterveyslaitos

Mielenterveys ja tyo

Mielenterveysongelmat ovat suurin syy sairauspoissaoloihin tydeldamassa, ohittaen
jarjestyksessa aiemmin suurimman ryhman tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

* Ongelmien lisaantymista selittavat useat tekijat, kuten muuttuneet hoitokaytannot,
tydelaman vaativuuden lisadntyminen seka ongelmiin liittyvan stigman vaheneminen.

« Tyoelamassa tavoitteena on, etta tyon henkinen ja fyysinen kuormittavuus ei vaarantaisi
tyontekijan terveytta ja tyokykya.

 Kaikki tyokyvyttdmyys ei ole 1ahtdkohtaisesti tyon aiheuttamaa.

* Yleisesti ottaen voidaan todeta, etta tyd on hyvaksi ihmisen mielenterveydelle.
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Mielenterveytta voidaan tukea monin tavoin

Tyopaikalla voidaan tukea tyontekijoita, joilla on
mielenterveyden haasteita ja muokata tyota

Ongelmien havaitseminen, niihin puuttuminen ja
korjaavat toimet

Mielenterveyden vahvistaminen tyopaikan arjessa ja
ongelmien syntymisen ehkdiseminen
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Katse ennaltaehkaisyyn ja edistamiseen

* Mielenterveyden edistamiseen ja haasteita ennaltaehkaisevaan toimintaan osallistuvat
tyopaikalla useat toimijat

 Eri toimenpiteiden yhdistaminen seka yhteistyd eri toimijoiden valilld ovat avainasemassa,
jotta toiminta on vaikuttavaa.

« Tyopaikan johto ja heidan tukenaan henkildstdasioista vastaavat kehittavat tyota osana
arkijohtamista siten, etta tyo on tuottavaa, innostavaa, selkeaa ja osaamista kehittavaa.
Tyon kuormittavuuden ehkaisy on yksi osa tata toimintaa.

« Johdon tukena ovat tyopaikan tydkyvyn edistamisen ja varhaisen tuen toimintamallit seka
muu tyohyvinvointia tukeva toiminta, tydsuojeluorganisaatio ja -toimijat, henkildston
edustajat, tydterveyshuolto ja myds tydon muut ulkopuoliset kumppanit.
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« Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi muodostavat tyopaikoilla
Tyoturvallisuuslain mukaisen perustan mielenterveyden edistamiselle ja
ennaltaehkaiseville toiminnalle.

* Ellei riskeja tunnisteta, kuinka niitéd voidaan hallita? Jokainen tydpaikka on erilainen,
eivatka samat toimet kay kaikille.

» Tarkeada on tunnistaa myos tydpaikan mielenterveyden voimavarat - ellei niitd tunnisteta,
kuinka niita voidaan yllapitaa tai lisata?

« Tyon kuormitustekijéiden tunnistaminen ja toimenpiteet kuormituksen hallitsemiseksi ovat
tyopaikkojen lakisaateisia tehtavia.

« Tyonantajan on paatoksenteon tueksi suositeltavaa hyoddyntaa tyodterveyshuollon
asiantuntemusta.
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Tarvelahtoinen mielenterveytta tukeva toiminta

« Tarkeaa on tunnistaa tyopaikan yksilolliset mielenterveyden tuen tarpeet — ne
ovat jokaisella tydpaikalla erilaiset.

« Toimintaa ei tule suunnitella vain jo sairastuneille yksiloille, vaan sen rinnalla tulee
huomioida tydyhteisdtasoinen, ennaltaehkaiseva toiminta
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Miksi edistaminen ja ennaltaehkaisy kannattaa?

Mielenterveyden edistaminen
Toimiva tydyhteiso, mielen hyvinvointia @) O O O
tukevat arkikaytannot, mieli- @ (g
ystavallinen johtaminen

Ennaltaehkadisy

Hiljaiset signaalit, matalan @) (o)
kynnyksen palvelut, © © fam o

varhaisen tuen malli

Korjaava
toiminta (o)
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Korjaavasta Yksilosts )
edistavaan tydyhteis66n Lahde: MIELI ry
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Havaintoja hanketyosta ja toimintamallin taustaa

* Mielenterveyden asioissa korostuu avoin ja luottamuksellinen yhteistydsuhde seka
toimivat yhteistyon rakenteet.

* Yhteistyolle on luotava edellytykset, perustan on oltava kunnossa (yhteiset tapaamiset, selkeat
vastuut ja roolit, yhteinen kieli)

» Hankkeessa tehtyjen havaintojen mukaan tydpaikkojen mielenterveyden tuen
tarpeet eivat ole selvia, eika niita ole systemaattisesti kartoitettu tai kirjattu

toimintasuunnitelmaan.

»> Tama johtaa siihen, etteivat toimenpiteetkaan ole konkreettisia tai tyopaikan tarpeiden mukaisia.

» Psykososiaalisten kuormitustekijoiden riskienarviointi puuttuu monella tydpaikalla.
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* Mielenterveytta tukevia tydpaikan voimavaroja ei tunnisteta. Vaikka voimavarat oli
tunnistettu, niita ei jarjestelmallisesti yllapidetty tai edistetty

« Tyopaikkaselvityksista puuttuu terveydellisen merkityksen arviointi seka
tyopaikkakohtaiset toimenpidesuositukset

* Yhteisen tilannekuvan rakentaminen mielenterveyden tuen tarpeista systemaattisesti ja
saanndllisesti on tarkeaa — ellei tilannekuva ole ajantasainen, kuinka toimintaa voidaan
suunnitella?

+ Tavoitteiden asettaminen ja sen mydta toiminnan kohdentuminen tavoitteiden
mukaisella tavalla ei nykyisellaan toteudu — toiminnan pohjana tulee olla tyopaikan
yksilollisyys.

« Seuranta ja arviointi yhteistydssa ei toteudu
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Mita tyopaikoilla kaivataan?

* Ennakointia ja yhteisdtason toimenpiteita
reagoivien, yksiloon kohdistuvien toimenpiteiden

rinnalle.

 Esihenkildtydn tydkaluja - kuinka mielenterveytta
tuetaanarjessatydpaikalla?

« Tybnantajan edustajat toivat esille, etta tyopaikan
tulee ottaa tydterveysyhteistyossa “kuskin paikka”
- organisaation tilanne ja tarpeet tulee olla
tyoterveysyhteistydn ja -toiminnan lahtokohtana.
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Mita sitten tulisi tehda?

« Toimiva tyoterveysyhteistyd on tydpaikan
voimavara ja tuki, ja silhen kannattaa panostaa.

» Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevaa ja
mielenterveytta edistavaa roolia ja toimintaa tulee
vahvistaa osana tyopaikkojen tukea ja nain
hyodyntaa tydterveyshuollon osaaminen.

* Erityisesti tulee panostaa tydyhteisdtason
ennakoiviin toimenpiteisiin yksilélahtoisten,
reaktiivisten toimenpiteiden rinnalla.

* Esihenkilotydn tuki ja tydkalut!

* Myds pelkka lakisaateinen sopimus tuo
mahdollisuuksia yhteistyohon.
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...ja mita se kaytannossa tarkoittaa?
« Toteutetaan tyopaikan lakisaateinen psykososiaalisten kuormitustekijéiden riskienarviointi,
Ja hyodynnetaan sita yhteistyossa. Huomioidaan myos voimavarat!

» Toteutetaan laadukas tyopaikkaselvitys terveydellisen merkityksen arviointeineen ja
tyopaikkakohtaisine, tarvelahtoisine toimenpidesuosituksineen koskien psykososiaalisia
kuormitus- ja voimavaratekijoita.

* Huomioidaan yhteistydssa esihenkildiden tarvitsema tuki, osaaminen seka tyodkalut

» Osallistetaan henkildsto eli tydntekijat mielenterveytta tukevan toiminnan suunnitteluun,
kehittamiseen ja seurantaan

 Tiivistetaan yhteistyota tyopaikan tydsuojelutoimijoiden ja tyoterveysyhteistyon toimijoiden
kesken

« Seurataan ja arvioidaan toimintaa yhdessa
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Mielenterveyden tyokalupakki:

Toimintamalli mielenterveytta |
tukevaan tyoterveysyhteistyohon .-~

Suomen
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d 3 Toimintamalli mielenterveytta tukevaan
—€  ty6terveysyhteisty6hon
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________

ASIAKASLUPAUS Mallin avulla tydpaikat ja tyoterveyshuollot voivat kehittaa
- yhteistyotaan mielenterveytta tukevaksi.

.........................................................................................................................................................................................

Malli on tarkoitettu kaiken kokoisille tydpaikoille. Ensisijaisia

KENELLE kayttajia ovat tyopaikan tyoterveysyhteistyodsta vastaavat
. toimijat.
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Mielenterveyden edistaminen tulee vakiintuneeksi osaksi

HYODYT TR .
° tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyota.
KESTO Tilanteen ja tarpeen mukaan.
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Toimintamalli mielenterveytta tukevaan
tyoterveysyhteistyohon
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Tyopohja

Vaihe 1:
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Vaihe 5:
Arvioi ja kehita toimintaa

dterveyslaitos

Tissa toimintamailin vaibees cx on tarkoitus seurata ja anvioida tehtyjen toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista saanniili-
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Huolehdi tyoterveysyhteistyon edellytyksista

* Mielenterveyden tukemiseksi tydpaikalla
tarvitaan seka tydpaikkaa etta
tyoterveyshuoltoa.

« Varmistathan jatkuvasti, etta perusta
mielenterveytta tukevalle
tyoterveysyhteistyolle on kunnossa.
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1. Tunnista tarpeet

» Vaiheen tavoitteena on tunnistaa ty6paikan
mielenterveyden tuen tarpeet.

« Tarpeen voi ymmartaa esim. ongelmana tai asiana, joka
vaatii korjaamista. Tarve voi olla myds voimavarojen
vahvistaminen.

« Keraa tietoa tydpaikalta ja tyoterveyshuollosta.
Muodostakaa yhdessa yhteinen tilannekuva.

> Kirjaa tunnistetut tarpeet tyépohjaan.
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Tilannekuvan muodostamiseen tarvitaan eri lahteista
koottua tietoa, selvityksia ja yhteista arviointia

Tavoitteet
mielenterveyden
tukemiseksi

*

Mielenterveyden tuen
tarpeiden tunnistaminen
Tyoterveysyhteistyossa luotu tilannekuva
tyopaikan mielen hyvinvoinnin tilasta ja
‘ siihen vaikuttavista tekijoisti ﬁ
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2. Aseta tavoitteet

» Vaiheen tavoitteena on loytaa tydpaikan ja tydterveyshuollon
yhteinen nakemys siitd, millaisia mielenterveytta edistavia
muutoksia tyopaikalla tavoitellaan ja miten niita mitataan.

« Asettakaa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tunnistettuihin
tarpeisiin pohjaten selkeat ja konkreettiset tavoitteet
mielenterveyden edistamiseksi. Pilkkokaa tavoitteet tarvittaessa
pienemmiksi osatavoitteiksi.

« Maaritelkaa yhdessa mittarit, joilla tavoitteisiin paasya voidaan
konkreettisesti arvioida. Maaritelkaa realistinen aikataulu
tavoitteiden saavuttamiselle seka seurannan ajankohdalle.

> Kirjaa tavoitteet, mittarit ja aikataulu tyépohjaan.
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3. Suunnittele toiminta

* Vaiheen tavoitteena on luoda suunnitelma konkreettisista
mielenterveytta edistavista toimenpiteista tydpaikalle.

« Suunnitelkaa toimenpiteet, jotka ovat konkreettisia ja joiden
avulla voidaan paasta asetettuihin tavoitteisiin.

« Maaritelkaa, ketka tyopaikan ja tydterveyshuollon edustajat
osallistuvat toimenpiteiden toteuttamiseen.

* Luokaa toimenpiteille aikataulu ja varmistakaa riittavat resurssit.
Maaritelkaa selkeat vastuut toimenpiteiden toteuttamiselle.

+ Asettakaa mittarit, joilla toimenpiteiden toteutumista voidaan
seurata ja sopikaa seurannan ajankohta.

> Kirjaa toimenpidesuunnitelma tydpohjaan.

24.9.2024 OTYOTERVEYSLAITOS 22




4. Toteuta suunnitellut toimenpiteet

» Vaiheen tavoitteena on sovittujen mielenterveytta

edistavien toimenpiteiden toteuttaminen suunnitelman
mukaisesti.

« Kaynnista suunnitellut toimenpiteet ja viesti avoimesti

» Varmista, etta esihenkildt ja johto edistavat ja tukevat toimenpiteiden
toteuttamista.

* Huolehdi, etta toimenpiteiden vastuuhenkildt seuraavat
toimenpiteiden toteutumista ja aikatauluja.

%4
L
”\,
* Jos toiminta ei toteudu suunnitellusti, pysahdy pohtimaan, milta osin

suunnitelmia tulee muokata. < =

> Kirjaa toimenpiteiden toteuttaminen tydpohjaan.
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5. Arvioi ja kehita toimintaa

« Vaiheen tavoitteena on seurata ja arvioida
toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista
saannollisesti yhdessa.

« Arvioi tavoitteiden saavuttamista. ~ ~
« Tunnista onnistumiset ja kehittamiskohteet.

 Paivita arvioinnin pohjalta tilannekuvaa,
tavoitteita ja toimenpidesuunnitelmaa.

> Kirjaa lopuksi toimenpiteiden ja tavoitteiden
arviointi sivulta 16ytyvaan tydpohjaan.
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Toimintamallista loytyy
lisaksi...

« Keinokortit avuksi

* Vinkit pienten tyopaikkojen esihenkilolle ja
johdolle

+ Kela korvaa mielenterveytta tukevaa
tyoterveysyhteistyota

« Hoiva Oy -tapausesimerkki
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Kiitos!

Ota toimintamalli kdayttoon osoitteessa

MIELENTERVEYDENTYOKALUPAKKI.FI

LISAA ASIAA TYOELAMASTA?
SEURAA TYOTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA
VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI
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