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Pauli Forma, tyokykyjohtaja Varmassa

« VTT, dosentti, EMBA
* Kirjoittanut kirjan "Johtajan tydkykykirja"
* Podcast: "Tydelaman muodonmuutos”

« Aloitti Varmassa 2019, aikaisempi tydura:
« Tyoterveyslaitos, johtaja, tyokyky ja tyourat
» Keva, tyoelamapalvelujen johtaja

 Turun yliopisto, professori

Seuraa tai e . R .
verkostoidu m  Vaitdskirja eldketurvaa koskevista mielipiteista paattajien ja kansalaisten
LinkedInissa keskuudessa
* Julkaisuja mm. sosiaaliturvamielipiteista, tydhyvinvoinnista, tyokyvysta, tyourien
pidentamisesta, tiedolla johtamisesta
» Tyokokemusta asiantuntijaorganisaatioiden johtamisesta, muutosprosesseista,
strategia- ja skenaariotyoskentelysta, toimintaymparistdn seurannasta, tiedolla
johtamisen kehittamisesta
2462004 ol Forms « Harrastuksina triathlon, lukeminen, ruoanlaitto VARMA



J O htaJ an tyO ky kyk| rj a Kirjaan haastatellut johtajat, heiddn tyopaikkansa ja

roolinsa haastatteluhetkella vuonna 2022

1. Henkildstojohtaja Suvi Honkanen, Osuuskauppa
PeeAssi

2. Toimitusjohtaja Olavi Huhtala, SSAB Europe Oy
3. HR johtaja Terhi Jaakonsaari, Solita Oy

4. Henkildstd- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen,
Vantaan kaupunki

5. Henkildstdjohtaja Nina Marttila, Meyer Turku Oy

6. Yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma Mikkonen, Lassila &
Tikanoja Qyj

7. Toimitusjohtaja Petteri Nurmi, Schenker Oy

8. Talousjohtaja Henna Plit, talousjohtaja, Attendo Oy
Ensimmainen johtajille suunnattu 9. Toimitusjohtaja Eija Rolamo, Albatross Paivakodit Oy

tyokykya kasitteleva kirja 10.Henkilostojohtaja Mikko Satuli, Lujabetoni Oy

24.9.2024 Pauli Forma V A R M A



Nakdkulma Suomen
menestykseen ja kilpailukykyyn

* On paljon huolestunutta puhetta Suomen .
tulevaisuudesta, talouskasvusta, tuottavuudesta ja
velkaantumisesta seka tyovoimapulasta

* Yksi nakdkulma puuttuu keskustelusta
« Suomi tarvitsee tydkykyista tydvoimaa!

« Tyokyvyttomyys vahentaa tydvoimapotentiaalia
- Tydsuoritus
- Poissaolot
- Tyokyvyttomyyselakkeet

« Tyokyvyttomyys aiheuttaa kustannuksia yrityksille ja
julkiselle sektorille

« Tyokyky merkitsee myos toimintakykyisia vuosia
elakkeella

« Pelkastaan elakejarjestelman kustannukset
tyokyvyttdmyydesta ovat 2,5 miljardia vuodessa.

24.9.2024 Pauli Forma




Tyokyvyn sipuli — kuka vastaa tyokyvysta?

Yhteiskunta

» Lainsaadanto, jarjestelmat

* Infrastruktuuri

» Resurssit
Yritys/organisaatio

 Terveellinen ja turvallinen tyo

« Tydkykyhaasteiden managerointi

« Ennaltaehkaisy ja tuki tyokyvylle
Yhteiso

» Tydyhteisdn toimivuus

* Tyoyhteison tuki tydkyvylle
Yksilo

* Oma tydkyky

* Oma muutosvalmius

« Mina osana tydyhteisoa

24.9.2024 Pauli Forma V A R M A




Tydkykyjohtamine ja yrityksen johtaminen

 Kaikkea toimintaa organisaatioissa ja
yrityksissa tulee johtaa

e "Huomasimme, etta 10 %

palkkasummasta oli johtamattomassa
tilassa”

* Menestyva organisaatio ja yritys
kehittaa johtamistaan, hyvaan
johtamiseen kuuluu myds tyokyvyn
nakdkulma

« Toimitusjohtajat eivat halua kuulla
jonkin osa-alueen johtamisen olevan
yrityksessa rempallaan

24.9.2024 Pauli Forma V A R M A




Tyokyky liittyy lahes kaikkeen yrityksen toimintaan

Pandemiat Kansanterveys
Turvallisuuspoliittinen tilanne

_ Kilpailijat
Kumppanit | _
|

@ momom

Yritys

Kaupungistuminen

ESG, CSRD

lImastonmuutos _
Toimiala

Tydvoiman

Vaestorakenne
rakenne

Digitalisaatio Kansainvalisyys

Arvojen muutos Yrityksen vaihe

Johtaminen ja

organisoituminen

Talouden sykli

VARMA

Pauli Forma 24.9.2024



Tydkykyjohtamisen johdon viitekehys

Tyokyvyttomyyden aiheuttamat kustannukset

A
Henkiloston tyokykytilanne

Data, mittarit ja Kumbbanit ia
tiedolla PP .

foorumit : , hteistyo
johtaminen y y

Toimintamallit ja

Resurssit, avainhenkilot, osaaminen ja innovaatiot
A

Strategia

Kulttuuri

Lahde: Forma 2023. VA RM A




Tyokykyjohtamisen kokonaiskuva
Tyokyvyttomyyden vaikutukset ja

kustannukset
Tyokyky 4 »  Alentunut tydsuoritus

» Sairauspoissaolot
Tyoterveyshuollon kustannukset
Tyokyvyttomyyselakekustannukset

Oireilevat

1. Tavoitteena ennaltaehkaisy
ja hyvan tilanteen
Strategia sailyttaminen

2. Riskiryhmien
tunnistaminen ja
toimenpiteet, varhainen tuki

3. Ammatillinen )
kuntoutus Tyokyvy-n :
menetys osittain

) tai kokonaan
* Ennaltaehkaisysta tyokyvyn 4. ”Tyc.>.ky\.(yn“ mepetys,.
tukemisen toimenpiteisiin tybelamasta poistuminen

+ Tybnantajan toimenpiteista
Maksuluokkavaikutus

kumppaniyhteistyéhon
>
Lihde: Forma 2023. Tyokykyjohtamisen vaihne  \JARMA

Liike-
toiminnan
tilanne

* Ryhmatasolta yksilokohtaisiin

prosesseihin

9 5.9.2024



Yrityksen johdon rooli tyokyvyn johtamisessa

 Johdon tehtavat tydkykyjohtamisessa:

1. Tuntee yrityksen tilanteen
(tyokykyriskit, kytkenta
liiketoimintaan)

2. Varmistaa resurssit

tyokykyjohtamiselle

. Varmistaa huomio tyokykyasioille

4. Hankkii yritykselle hyvia
kumppaneita ja johtaa yhteistyota

5. Johtaa tyokykya (asettaa tavoitteet,
seuraa, kaynnistaa toimenpiteita)

W

Pauli Forma



Miksi tyokykya johtajien mielesta pitaa johtaa?

- Keskeinen argumentti on tyokyvyttomyyskustannusten
valttaminen ja tuottavuus

- Toinen keskeinen peruste on tydvoiman tarve,
tyontekijéista huolehtiminen ja tydntekijdiden
saaminen

 Yrityksen tarkoitus on tehdd rahaa omistajille. Jos
thmiset el ole hyvdssé kunnossa ja tuottavia me el tehdd
sitd rahaa.

« Jos otat firmasta pois ihmiset, kaikki lakkaa. Samalla
tavalla, jos otat paperitehtaasta pois paperikoneen, ei
tule yhtddn paperia.

« |hmiset ovat yhtiolle tédrkein juttu, millG me eletddn tétd
pdivdd ja tulevaisuutta. Se on suurin vara, josta
ammennetaan menestyksemme. Téytyy pitdd huoli
nykyisista tyontekijoistd ja toisaalta eldd muuttuvassa

hetkessd, jotta ollaan houkutteleva tyonantaja.
24.9.2024 Pauli Forma




Yritysjohdon nakemyksia tyokykyjohtamisesta

* Se el ole kerran vuodessa ndtti puhe, vaan se on
Jokapditviistd tekemistd. (toimitusjohtaja).

* Puhutaan henkilostolle, ettd me halutaan tamdn
olevan tydpaikka, jossa me viihdytddn, pysytddn
terveind eikd kukaan loukkaa itseddn.
(toimitusjohtaja)

* Sliitd se léhtee, ettd ihmiset ndkee, ettd johto on
kiinnostunut ndisté asioista. Avoimuus, tdmd el ole
suurta salatiedettd. Luottamukseen se kiteytyy.
(toimitusjohtaja).

24.9.2024 Pauli Forma V A R M A



Tyokykyjohtaminen eri roolien nakdkulmasta

m Esimerkki (haastattelut)

Hallitus

Toimitusjohtaja

Henkilostojohtaja

Talousjohtaja

Esihenkilot

Pauli Forma

Hallituksella on muutama kerta vuodessa agendalla tyokykyasiat, liséksi
hallituksen puheenjohtajan kanssa sparrataan.

Heittdydyt itse asioihin ja keskustelet luottamusmiesorganisaation ja muiden
kanssa.

Oma tyokykykenttd on laaja ja olen mukana yksittdisistd tyokykykeskusteluista
atna johtoryhmddn, sikst se on vahvasti ldsnd mitd eletddn.

Talousjohtajalle el riitd, ettd tietdd paljonko tyokyvyttomyys maksaa vaan pitdd
tietdd, miten ne kustannukset syntyvait.

Kun huomattiin, etté kaverilla oli vaikeuksia, otettiin esille.

VARMA



Tyokykya tukeva yrityskulttuuri

* Kokenut henkilostojohtaja: Jos halutaan
muutosta, se on maardatietoisesti
johdettava ja siitd pikkuhiljaa alkaa
kulttuuri muuttumaan. Sitten yksilékin
alkaa miettimddn, ettd minun téytyy
pitdd itsestdni huolta.

Tyodkykya
tukeva

kulttuuri * Yrityskulttuuri varmistaa

Tiedolla tyokykyjohtamisen toimeenpanoa

[hmis-
keskeinen

johtava

* Yrityskulttuuri varmistaa
tyokykyjohtamisen jatkuvuuden

27.10.2023 V A R M A




Kaksi konkreettista esimerkkia, miten
tyokykyjohtaminen on noussut johdon agendalle

Yritys 1 Yritys 2

 Johdossa huomasivat, etta 10 %  Toimitusjohtaja antoi henkildstojohtajalle
palkkasummasta on “johtamattomassa mandaatin kehittaa tyokykyjohtamista
tilassa  Kehittivat toimintamalleja ja kouluttivat

* Alkoivat miettid, miten kustannuksiin henkildstda, kumppaniyhteistyd kuntoon,
voidaan vaikuttaa mittareiden maarittely

» Toimintamallien ja prosessien kuntoon  Kehittivat oman IT-jarjestelman
laittamista, kumppaniyhteistyota, tyokykyjohtamiseen seka uusia konsepteja
tavoitteiden asettamista, ohjelmia tyoterveysyhteistydhon

* Nyt tyokykyjohtaminen osana » Tunnusluvut kaantyivat myonteisiksi,
vastuullisuusohjelmaa, selkeat painopisteet riskisella toimialalla maksuluokka on ollut

1-2 tasolla

» Tunnusluvut riskiselld toimialalla hyvat

24.9.2024 Pauli Forma V A R M A



Kysymys vaikuttavuudesta

— Ei tarvita tieteellisia koeasetelmia, mutta
nakyma, etta tunnusluvut muuttuvat ja
ovat hallinnassa (vertailut)!

— Toimenpiteiden vaikuttavuus: kohdennus
riskeihin, kaytetadn menetelmia joista on
nayttoa

» Se tappaa jos et pysty ndyttimddn
tulosta. Se tappaa jos siitd el ole hyotyd.

» Ainoa mahdollisuus on, ettd pystyt
ndyttimddn lisdarvoa. Jos kyseessé on
osakeyhtio, niin lisGarvon ndyttiminen
tapahtuu silld, ettd pystyt nayttdmddn
euroja.

24.9.2024 Pauli Forma



Vaikuttavuuden varmistaminen

1. Maarittele tavoite ja kohderyhma,
riskiperusteisuus

2. Tee toimenpiteita, jotka ovat
tutkitusti vaikuttavia, osto-
osaaminen (toimenpide, mekanismi,
viitekehys)

3. Tee yhteisty6ta kumppaneiden
kanssa

4. Mittaroi, seuraa ja analysoi

Lahde: Airila 2023; Forma 2023.

24.9.2024 Pauli Forma



Tyokyvyn tulevaisuus?

* Vaeston terveys
* Mielenterveys pysyy kestoteemana
« Terveydenhuoltojarjestelma

« Hyvinvointiteknologia antaa
mahdollisuuksia

 Polarisoituminen tyokyvyn suhteen?

« Tyopaikkojen toimenpiteet pysyvat
tarkeina

24.9.2024 Pauli Forma




VARMA
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