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Tyomarkkinoiden inklusiivisuuden edistaminen
tarvitsee uusia ratkaisuja

Haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien tyémarkkinoille paésyn edistdminen on tarkea ja
monimuotoinen haaste. Kaynnisséa olevan Synclusive-projektin tavoitteena on edistaa
tyomarkkinoiden inklusiivisuutta, eli haavoittuvassa asemassa olevien mukaan paasya
tydelamaan, ja ehkaista tydmarkkinoilta syrjaytymista. Nama tavoitteet linkittyvat vahvasti
Euroopan unionin tavoitteisiin tyollisyysasteen nostamisesta, osaamisen kehittamisesta,
syrjinnan vahentamisesté ja inkluusion edistamisesta. Projektin tavoitteena on kehittaa,
toimeenpanna ja tutkia vaikuttavia interventioita eri kohderyhmille seka levittaa tietoa
toimivista ratkaisuista kansallisesti ja kansainvalisesti. Synclusive on tutkimushanke, jota
toteuttaa nelja eri Euroopan maata, Alankomaat, Bulgaria, Portugali ja Suomi.
Hanketoimenpiteita toteutetaan kaikkiaan seitsemassa eri kunnassa tai kaupungissa, joista
kukin muodostaa oman uniikin kokeiluymparisténsa (engl. living lab). Suomessa hanketta
toteutetaan Kokkolan kaupungissa yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa.

Paatavoitteet: tyourien vahvistaminen ja
tyollistymisen edistaminen

Synclusive-projekti pyrkii a) vahvistamaan tyottdmien tyénhakijoiden mahdollisuuksia
tydllistya seka b) tukemaan niiden tydntekijoiden tyduria, joilla riski tydn menettamisesta on
suurin ja joilla on heikoimmat mahdollisuudet osaamisensa kehittdmiseen ja tyduransa
vahvistamiseen osana nykyista tyotaan.

Kantavana ideana on, etté naihin kahteen tavoitteeseen pyritddn samanaikaisesti ja samoilla
tyopaikoilla, miké tekee projektista innovatiivisen suhteessa aiempiin kehityshankkeisiin.
Projektin visiona on, ettd vahvistamalla jo ty6ssa olevien tydntekijdiden etenemista tydssa ja
tyduralla (engl. mobility), syntyy tilaa ty6llistaa tydmarkkinoille pyrkivia, usein matalammin
koulutettuja tyonhakijoita (engl. inflow).

Projektin kohderyhmat maaritellaan jokaisessa kokeiluymparisttssa erikseen.
Tybnhakijoiden osalta kohderyhmana ovat pitkdaikaistyottomat (Alankomaat ja Suomi),
nuoret (Portugali) ja yli 55-vuotiaat naiset (Bulgaria). Tydssa olevien osalta keskitytaan
henkildihin, joiden osaamista ja tydelamataitoja kehittamalla voidaan auttaa heitd saamaan
vakaampi tai parempi tyd nykyisella tydnantajallaan. Naiden kohderyhmien lisaksi
interventioita voidaan kohdentaa myos esimerkiksi tydnantajille ja esihenkildille.

Toiminnan edellytyksena on paikallisen
kumppanuusverkoston muodostaminen ja yhteistyo

Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan systeemista, kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
olennaista on alueellisten ja paikallisten toimijoiden keskindisen kumppanuusverkoston
(koalition) muodostaminen ja heidan valisensa yhteistyd. Kumppanuusverkoston eri toimijat
maadrittelevat yhdessa, millaisia toimenpiteitd tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan sekéa
keiden toimijoiden panos ja yhteistyd on tassa erityisesti tarpeen.

Synclusive-projekti on saanut rahoituksen Euroopan unionin Horisontti Eurooppa tutkimus ja innovaatio -ohjelmasta
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Kumppanuusverkoston jasenillda on siten itselladn aktiivinen rooli projektissa, mika vahvistaa
todennéakdisyytta verkoston sailymiselle myds tutkimushankkeen paattymisen jalkeen.

Kumppanuusverkostossa keskeisid toimijoita ovat muun muassa paikalliset yritykset ja
tyopaikat, tyollisyys- ja yrityspalvelut, koulutusorganisaatiot, kolmannen sektorin toimijat,
tydmarkkinatoimijat, sosiaaliturvan ja terveydenhuollon organisaatiot seka tyontekijdiden ja
tyonhakijoiden edustajat. Projektissa pyritdan erityisesti sitouttamaan tydnantajia ja yrityksia
projektin toimenpiteisiin. Tyonantajien rooli nAhdaén keskeisen4, jotta projektissa voisi
syntya kestavia tuloksia. Tydnantajat saattavat kokea, etta hankkeen toimenpiteiden
toteuttaminen on haastavaa esimerkiksi riittimattomien resurssien ja tukipalveluiden vuoksi.
Projekti pyrkii vastaaman tahan tarjoamalla tyonantajille apua henkildston kehittamiseen ja
tydnhakijoiden palkkaamiseen eri toimijoiden yhteisty6lla.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on rakennettava
moottori

Synclusive-projektin keskeinen kulmakivi on niin sanottu moottori-ajattelu (engl. engine)
(kuva 1). Moottori pyritaédn kaynnistamaan loytamalla ne tydpaikat, jotka ovat ensinnakin
valmiita kehittama&an tyontekijoitaan ja edistamaén siten heidéan mahdollisuuksiaan siirtya
tydpaikan sisalla haastavampiin tehtaviin ja toisaalta palkkaamaan ty6ttémia tyénhakijoita
vapautuviin tyétehtaviin. Seuraavaksi tavoitteena on l6ytaa nailta tydpaikoilta tydntekijat,
jotka ovat motivoituneita ja halukkaita kehittim&aan osaamistaan ja siirtymaan tydssaan
eteenpain. Samoin tavoitteena on I6ytaa ne tydnhakijat, joiden tavoitteena on ty6llistya.

Moottorin ajatuksena on sovittaa tyontekijat ja tydnhakijat heille sopiviin tehtaviin ja
tydpaikkoihin. Moottorin toimintaa tuetaan samanaikaisesti erilaisilla, toisiaan taydentavilla
toimenpiteilla (niin sanotuilla interventioilla) tyopaikoille, tyéntekijdille ja tydhakijoille. Naita
toimenpiteita voivat olla esimerkiksi erilaiset osaamisen kehittdmisen tukitoimet ja
inklusiivisuutta tukevat toimenpiteet (mukaan lukien erilaiset tydllistamisen tukimuodot,
koulutus, inklusiivisen tyokulttuurin vahvistaminen).

Haavoittuvassa asemassa olevien ty&ntekijdiden osaamisen kehittdminen

Tydntekijoiden Kehittymist& tukeva

etenemisessa tukevat johtaminen L .
=TT ja tyttémia Tyéntekijéiden ja
T” tyénhakijoita tyénhakijoiden

0 palkkaavat tyépaikat f) sovittaminen
sopiviin tehtéviin

ja tyépaikkoihin

Tukea tyopaikoille,
tyontekijoille ja tydnhakijoille
osaamisen kehittdmiseen,
Tyontekijat, jotka haluavat kehittya tydllistdmiseen ja
ja siirtya eteenpain tytssaan seka tydllistymiseen

tyonhakijat, jotka haluavat tyollistya

Tydnhakijoita avoimiin aloituspaikkoihin

Kuva 1. Moottori
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Ajatuksena on, etta interventioiden koordinointi ja toteutus tapahtuvat alueellisten ja
paikallisten toimijoiden yhteistydna. Hankevaiheessa tutkimusryhmalla on keskeinen rooli
paikallisten toimijoiden tukemisessa ja moottorin rakentamisessa yhteistydssa heidéan
kanssaan. Olennaista on, etta moottori muodostetaan interventioista, jotka muodostavat
kokonaisuuden ja tukevat toisiaan, sen sijaan, etta tehtaisiin yksittaisia erillisia interventioita.

Moottori-lahestymistavan soveltaminen sisaltaa
seuraavat askeleet

Tyo6urien vahvistamiseen ja tyollistymisen edistamiseen tahdataan ottamalla vaiheittain
kayttddn moottori-lahestymistapa.

1. Paikallisten kumppaneiden ja yhteistyétahojen tunnistaminen ja sitouttaminen

2. Tyo6ssa etenemista ja tydllistymista edistavien ja rajoittavien tekijoiden seka
mahdollisten ratkaisujen tunnistaminen moottorin eri tasoilla ja eri kohderyhmien ja
kumppaneiden osalta

3. Mahdollisten interventioiden kartoittaminen

4. Interventioiden muokkaaminen ja yhteensovittaminen niin, etta valitut interventiot
muodostavat toimivan kokonaisuuden ja edistavat yndessa moottorin toimintaa

5. Interventioiden toimeenpanosta saadun arviointitiedon perusteella tarvittavien
muutosten tekeminen interventiokokonaisuuteen

6. Toimeenpanon vaikutusten ja prosessin arviointi

Moottorin ja interventioiden toimintaa tutkitaan ja
kehitetaan tutkimustiedon pohjalta

Koska Synclusive on tutkimushanke, sen keskeinen tavoite on tutkia toimeenpantavien
interventioiden vaikutuksia tydssa etenemiseen, osaamisen kehittymiseen ja tyollistymiseen.
Vaikutusten arvioinnin liséksi hanke hyddynt&a realistisen arvioinnin (engl. Realist
evaluation, Pawson & Tilley, 1997) teoreettista viitekehysté selvittddkseen, mitka interventiot
toimivat (tai eivat toimi), kenelle ja missé olosuhteissa interventiot toimivat, kuinka ne
toimivat ja mika on se mekanismi, joka saa vaikutukset aikaan. Vastaukset naihin
kysymyksiin auttavat muokkaamaan moottoria ja interventioita entista toimivammiksi.

Projekti on tunnistanut tdh&n mennessa tyollistymista ja tyduralla etenemisté edistavia ja
estavia tekijoitéa seka mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja (Ruokolainen ym., 2023).
Tyo6hakijoiden kohdalla tyéllistymistd haastavat muun muassa syrjinta, tydnhakijoiden
rittima&tdn osaaminen tai osaamisen ja tydmarkkinoiden heikko kohtaanto, riittamatén
informaatio ja tukitoimet tydnantajille seka palveluiden heikko integraatio ja koordinointi.
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Vastaavasti jo tydssa olevien osaamisen kehittamista haastavat seka tyontekijoiden etta
tyonantajien heikko motivaatio osaamisen kehittdmiseen ja uusien mahdollisuuksien
etsimiseen. Lisaksi haasteita tuo osaamisen kehittamiseen liittyvien tukitoimien heikko
tunnettuus ja saavutettavuus.

Projektissa on maéritelty mekanismeja, jotka yhdistavat useampia toimeenpantavia
interventioita ja vahvistavat osallistujien taitoja, motivaatiota ja sitoutumista tyénhakuun ja
omien taitojen kehittdAmiseen. Naita ovat esimerkiksi luottamus, onnistumisen kokemukset,
pystyvyyden tunteen vahvistuminen ja vertaisoppiminen.

Tama dokumentti on tiivistelma tutkimushankkeen julkaisemasta, ensimmaisesta
politiikkasuosituksesta "Synclusive. Initial findings and policy implications”, jonka on
valmistellut hankekoordinaattori TNO Alankomaista.

Seuraa Synclusive-projektin tuloksia sosiaalisessa
mediassa

Projektin etenemisesta ja sen eri toimenpiteista tiedotetaan hankkeen sosiaalisen median
kautta. Projektin verkkosivuille paivittyvat myds projektin tuloksia kuvaavat raportit ja
uutiskirjeet.

@ Hankkeen yhteinen englanninkielinen verkkosivusto: synclusiveproject.eu/

@ suomenkielinen verkkosivu: SYNCLUSIVE — sujuvasti toihin | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)
@ X Synclusive43131
@ LinkedIn: synclusive-project/

@ YouTube: @SYNCLUSIVEproject

Lue lisaa projektista

Alkuperéinen politiikkasuositus (englanninkielinen, pdf)

Hankkeen arviointikehys (englanninkielinen, pdf)

Toimintasuunnitelma (englanninkielinen, pdf) /

Haavoittuvassa asemassa tyomarkkinoilla -tilannekuvaraportti (englanninkielinen, pdf) 4
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