Tydterveyslaitos

Tyoterveyslaitos Tydtapaivaa-podcast tekstivastine

Jakso 6: Miljoonan loikka etatoihin

Juha Hietanen (JH):

N&din se ddni aukeaa jalleen... tavara tavara travaa tevere tevere trevee...vokaalit kohdilleen ja sanoja
perattadin...Hei, kuuntelet Tyoterveyslaitoksen Ty6tapaivaa-podcastia, mina olen Juha Hietanen, darimmilleen
tiivistetysti Hietsu.

Tamankertaisen Tyotapaivaan aihe on yksi tydeldaman tdman hetken kuumimmista — miljoonan loikka
etatoihin. Miten se on sujunut, mitd olemme oppineet, miten tyéelama muuttuu, kuinka sujuu Paluu
tulevaisuuteen, kuten me Tyotikselld, siis Tyoterveyslaitoksessa, kuvaamme taméanhetkistd murrosta.
Kysymykset ovat isoja, onneksi on tutkittua tietoa ja sita tulkitsevia asiantuntijoita. Kuunnelkaapa tatakin:

Kristiina Halonen (KH):

Et kylla meilld ainakin nyt ldhdetddn pohtimaan hyvin tarkasti niitéd toitd, jotka on paras tehda siella
tyopaikalla ja mitka lahitydna ja tiimityona, mika vaati sen ja sita kautta lahdetaan rakentamaan. Ei niin, etta
sanellaan ettd puolet ja puolet tai kaksi ja kolme vaan kyllahan se on loppujen lopuksi se organisaatio tai
yritys, joka sitd palkkaa maksaa ja senhan takia me kaydaan tdissa. Jotenkin valilla tuntuu etta taa juttu on
karannut liiaksi, ettd miten tyontekija haluaisi tata juttua rakentaa.

JH:

Han on tybelakeyhtio Iimarisen tydkykyjohtaja Kristiina Halonen. Koska arvaan, ettd minun tavoin haluat kuulla lisaa,
siirrytaanpa tuttuun paikkaan, tydelaman selikentille...

Hei, tervetuloa Tyoterveyslaitoksen Helsingin Topeliuksenkadun studioon ja Ty6ta Paivaa podcastin pariin. Mina olen
Juha Hietanen juontajakielelld Hietsu, miljoonan suomalaisen etdtydoloaikana kokemuksista, seurauksista ja
tyokulttuurin muokkautumisesta on paikalle tullut kaksi alan huippuasiantuntijaa. Eldkevakuutusyhtio lImarisen
tyokykyjohtaja Kristiina Halonen tervetuloa ja tyotapaivaa.

KH:

No kiitos paljon.

JH:

Ja ty6ta paivaa oman talon, kuten itse sanomme, Tyotiksen, vanhempi asiantuntija Virpi Ruohomaki.

Virpi Ruohomaéki (VR):
Hyvaa tydpaivaa myos etana.

JH:
Hyva, aloitetaan tiiviilla vastauksilla. Kuinka paljon teidat omat tapanne tehda tyota ovat muuttuneet
puolentoista vuoden pandemian aikana, Kristiina?
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KH:
Sanotaan, etta etatodihin mentiin sujuvasti puolitoista vuotta sitten ja olen ehka tehnyt noin viisikymmenta
prosenttia etdna ja puolet tyopaikalla sen jalkeen.

JH:
Enta Virpi?

VR:
Muutos oli radikaali, tutkija paatti siirtya kotiin etatoihin, opetus, koulutus, yhteistyoyritysten kanssa muuttui
virtuaaliseksi.

JH:

Tuoreinta tietoa limarisella on parin sadan yrityspaattajan vastauksista sellaisesta kyselystd, joka tehtiin
parempaa tyoelamaa aamuihin osallistuville. Tyokyvyn johtaja Kristiina Halonen, kun korona-aikana vastaajien
yrityksista osan liiketoiminta oli supistunut ja osan kasvanut. Niin mita tiedetaan siita, minkalaisia
liiketoimintaodotuksia heilld on pandemian paattyessa?

KH:

Kylld sanoisin, ettd paasaantoisesti yritykset odottavat ettd liiketoiminta kasvaa ja liikevaihto tulee
kasvamaan. Ja siltdhan tama talla hetkelld ndyttaa. Tarvitsemme uusia osaajia ja tarvitsemme paljon
rekrytointeja ja tuottavuuden kasvua. Meidan tutkimuksessa 60 prosenttia oli sitd mieltd, etta tuottavuus oli
pysynyt paikoillaan. Mutta kylla odotuksia on sen suhteen, etta eiké kolmen prosentin bruttokansantuotteen
kasvua tdssa yhteiskunnassa odoteta talla hetkelld ensi vuonnakin. Kylla siihen katsoisin.

JH:
Entd odotukset etatyopdivien maarasta vaikkapa viikossa jatkossa, kuinka ne kehittyvat?

KH:
Ehka yleisperiaate on, ettd kahta kolmea pdivaa etatyona. Vaihtelee yrityksittadin selkedsti, mutta keskimaarin
mennaan varmasti 50 prosentin luokassa.

JH:
Vanhempi tutkija Virpi Ruohomaki, onko tdma linjassa sen kanssa, mika talla hetkelld on vallalla oleva kasitys?

VR:

Kylla tama samalla tavalla nayttaytyy tutkimuksissakin. Itsearvioitu tuottavuus on osalla tyontekijoista pysynyt
suurin piirtein samana koronakriisin aikanakin, mika on yllattavaa. Ja osan on arvioinut itse, ettd tuottavuus
on jopa parantunut, kun on pystynyt kotona rytmittamaan tyota paremmin ja keskittymaan téihin omaan
tahtiin. Mutta pidemmalla aikavalilla tama jaa nahtavaksi, mika se todellisuus on. Tuottavuus on aika vaikeasti
mitattava asia, ja koronatilannehan on kohdellut eri toimialoja hyvin eri tavoin ja eri tyontekijat ovat
joutuneet sopeutumaan hyvinkin monenlaisiin olosuhteisiin siella kotona.

KH:

Sanoisin meidan IImarisen kyselyn puolesta, sielld noin puolet, tai hiukan ylikin puolet vastasi, etta
tyohyvinvointi on heikentynyt. Ja selkeasti nahtiin, ettd henkinen kuormittuneisuus oli kasvanut. Yli 70
prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd ehka juuri tama, minka Virpikin mainitsit, ettd on tehnyt tauotta
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teamsia teamsin peraan. Niin se nahdaan tassa kohtaa, etta jos tehokkuuden koetaan kasvaneen mutta sita
kautta kuormitus mydskin.

JH:

Mediassa on usein vilahtanut ajatus, etta silloin kun etaty6 alkoi, niin silloin se tyytyvaisyys siihen
tilanteeseen, ettd voikin kotoa kasin tehda t6itd. Niin ensin se kasvoi jyrkastikin, mutta tuli paluu
todellisuuteen siind mielessa. Pitdadko se paikkansa?

VR:

Kylla ndin ndissa seurantatutkimuksissa Tyoterveyslaitoksellakin on havaittu. Alkuun tyéhyvinvointi parani ja
sen jalkeen se pikkuhiljaa on kaantynyt laskuun, kun on koronan vuoksi tehty pakotetusti etatyota. Ja siihen
liittyy tylsistymistd, kuormittumista, yksindisyyden ja eristyneisyyden kokemista. Ja myoskin valitettavasti on
ehka palaute esimiehilta ja tyotovereilta jadanyt vahdisemmalle. Nama ovat niitd kuormitustekijoita.

Juuri katselin naita, miten Suomi voi, Tyoterveyslaitoksen tutkimusta. Niin siella erityisesti nuorten kohdalla
ndytti todella haasteelliselta, kaikki mittarit ndyttivat huonompaan suuntaan tyonimut ja tylsistymiset ja
tyokywvyt.

JH:
Onko kaikkein tiukimmassa tilanteessa sellainen nuori tyontekija, joka vasta tdna aikana on tullut ylipaatansa
ty6eldamaan?

VR:

Heille tilanne on erityisen haastava. Koska taysin etdna tyoskenneltdessa on ehka vaikea paasta siihen
tyoyhteis6on sisélle. Ja kannustaisinkin l1asna tyoskentelyyn ja kasvokkaisiin kohtaamisiin erityisesti
perehdytystilanteissa ja uusien tehtavien aloittamistilanteissa. Tassa on etdjohtamisen haaste, pdasta mukaan
tyoyhteis6on. Ja tdytyy muistaa, ettd monet tyot edelleen opitaan yhdessa tekemalld, mallioppimisen kautta.
Ja kokeneita konkareita seuraamalla. Tassa on jatkokehittamisen paikka, ettd osaaminen myos uusilla
tulokkailla olisi samalla tasolla kun ennen koronaa on ollut mahdollista.

KH:
Olen tdysin samaa mielta ja varmasti yksi puoli on se, ettd nuorista viela moni asuu yksin. Selkeasti
yksinasuvilla on huomattu kuormittuneisuutta enemman kuin perheen kanssa asuneilla.

VR:
Tama tulos on tullut esille muissakin tutkimuksissa ja sen vuoksi tydyhteisén merkitys varsinkin nuorille ja
yksin asuville on aika suuri.

JH:

Pystyyko nyt tekemaan jotain sellaisia laajoja kaaria jo tyokulttuurista, onko se jollain tavoin
pysyvaisluonteisestikin muuttunut tai muuttumassa talla hetkella? Voiko tata nahda viela vai onko liian
aikaista?

VR:

Tuo on totta, monta kertaa kuulostaa ainakin silta, etta sellaisia ihmisia, jotka ovat jatkuvasti tehneet
vaikkapa palveluammateissa lahityota, niin heita jopa nyppii tdma puhe toimistovaen etailysta. Vai mita
mielta Kristiina?
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KH:
Juuri olin sanomassa ihan samaa, paljon puhutaan etta kaikki ovat etdna. Mutta meilla on todella
suuri joukko, joka on ihan koko korona-ajan pystynyt tekemaan hienosti ja tehokkaasti lahitydssa.

JH:

Mutta tosiseikka on se, ettd noin miljoona suomalaista on tehnyt aikamoisen loikan ja nimenomaan etatyon
suuntaan nyt viimeksi kuluneen puolentoista vuoden aikana. Jos pureudumme tdhan asiaan tyohyvinvoinnin
kannalta, teilld on molemmilla omaa tutkittua tietoa ja totta kai seuraatte tydnne puolesta tata aihepiiria
hyvin tarkoin. Mita miljoonan etatyohon loikanneen suomalaisen tydhyvinvoinnista nyt tiedetdaan nykyisin?

VR:

Hyvinvointia voidaan tarkastella hyvin monesta nakdkulmasta. Esimerkiksi yksilotasolla ja organisaatiotasolla
tulokset ovat aika moninaiset. Yksildéiden nakdkulmasta etatyohon siirtyminen on osittain lisannyt
kuormittumista. Osalla ty0ajat ovat pidentyneet. Myoskin tyo on tullut intensiiviseksi, on hyvin
virtuaalipalaveri tayteisia tyopaivid. Tauotus on saattanut unohtua. Ja se tuki- ja liikuntaelimist® on saattanut
jumiutua huonoissa tydasennoissa. Toisaalta hyvinvointi on saattanut parantuakin, kun on pystynyt
vapaammin rytmittamaan tyota ja muuta elamaa. Ja on ehka jaanyt aikaa tydomatkoilta vaikkapa liikunnan
harrastamiseen.

KH:

Sanoisin meidan limarisen kyselyn puolesta, siella noin puolet, tai hiukan ylikin puolet vastasi, etta
tyohyvinvointi on heikentynyt. Ja selkeasti nahtiin ettd henkinen kuormittuneisuus oli kasvanut. Yli 70
prosenttia vastaajista oli sitd mielta, ettd ehka juuri tdma, minka Virpikin maintsit, ettd on tehnyt tauotta
teamsia teamsin peraan. Niin se ndhdaan tassa kohtaa, etta jos tehokkuuden koetaan kasvaneen mutta sita
kautta kuormitus myadskin.

JH
Onko kaikkein tiukimmassa tilanteessa sellainen nuori tyontekija, joka vasta tdana aikana on tullut ylipaatansa
tyoelamaan?

VR:

Heille tilanne on erityisen haastava. Koska taysin etdna tyoskenneltdessa on ehka vaikea paasta siihen
tyoyhteis6on sisdlle. Ja kannustaisinkin ldasna tydskentelyyn ja kasvokkaisiin kohtaamisiin erityisesti
perehdytystilanteissa ja uusien tehtavien aloittamistilanteissa. Tassd on etdjohtamisen haaste, pdaasta mukaan
tyoyhteis6on. Ja tdytyy muistaa, ettd monet tyot edelleen opitaan yhdessa tekemalld, mallioppimisen kautta.
Ja kokeneita konkareita seuraamalla. Tassa on jatkokehittamisen paikka, ettd osaaminen myos uusilla
tulokkailla olisi samalla tasolla kun ennen koronaa on ollut mahdollista.

KH:
Olen tdysin samaa mielta ja varmasti yksi puoli on se, etta nuorista viela moni asuu yksin. Selkeasti
yksinasuvilla on huomattu kuormittuneisuutta enemman kuin perheen kanssa asuneilla.

VR:
Tama tulos on tullut esille muissakin tutkimuksissa ja sen vuoksi tyoyhteison merkitys varsinkin nuorille ja
yksin asuville on aika suuri.

JH:
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Pystyyko nyt tekemaan jotain sellaisia laajoja kaaria jo tyokulttuurista, onko se jollain tavoin
pysyvaisluonteisestikin muuttunut tai muuttumassa talla hetkella? Voiko tata nahda vield vai onko liian
aikaista?

VR:

Ehka pienia askeleita tassa tapahtuu koko ajan. Yksi havainto on se, ettd korona on opettanut, etta sairaana ei
tulla toihin. Vain terveena t6ihin. Se on minusta yksi kulttuurin muutos, etta ei tarvitse eika yritetdakaan
ndyttda sankaria ja tulla paa kainalossa tyopaikalle. Vaan on lupa ja jopa ohjeistus jaada kotiin sairastamaan.
Ja sitd pidetdan jopa vastuullisena.

KH:

Ja kdsien pesu, se jad varmasti meidan kulttuuriin joksikin aikaa. Taman paivan Helsingin Sanomissa oli
koronan vaikutuksista moniin asioihin ja siella oli huikeitakin lukuja siihen, kuinka korona oli, otos oli noin
tuhannen kyselytutkimus, niin esimerkiksi mielenterveyden kohdalla oli kylla haasteellista kuinka koettiin etta
koronan vaikutuksesta on karsitty. Mutta samassa tuli tama kasien pesu, en muista ihan tarkkaa maaraa, oliko
40 prosentin luokkaa kuinka moni uskoi etta kasvaa ennen koronaa oleviin tapoihin. Kylla uskon, etta talla
taas monenlaisia infektioita tullaan jatkossa valttamaan.

JH:
Ja varmaan saadaan vdhan aikaa odottaa sitd, etta ihmiset kattelevat auliisti toisiaan.

KH:

Kylld, mutta vield oli sellainen harmillinen, siina oli esimerkiksi haalaamisesta, tavattaessa halaaminen niin
sekin oli yli 20 prosenttia ihmiset kokivat sen vdhentyneen. Tuo on tietysti, eihdn me erakkoja olla, ei tama
saa kuitenkaan ylivaltaa ottaa tallainen pelkotilakaan.

VR:

Tuo on tarkes, itse olen kuullut, etta tyopaikoilla, joita parhaillaankin tutkimme, niin saattaa ilmeta
erakoitumista ja vetaytymista, yksin jaamista. Toivottavasti tdma ei jaa pdalle. Vaan uskaltaudutaan
kohtaamaan ihmisia, tapaamaan kasvotusten. Koska ihminen tarvitsee ryhmaa ja yhteis6a johon kuulua.

JH:

Tuo oli tydkulttuurista mielenkiintoista kun Virpi nostit esiin sen, etta sairauspoissaoloja, niitakin on kuitenkin,
ettd ihminen uskaltaa olla poissa toista silloin kun selvasti sairas. Sellaista uutta on tullut, niin kammottavalta
kuin se kuulostaa, ettd ei aikaisemmin ole valttamatta uskaltanut. Toisaalta, on taukojen laistaminen, kaikki
vahan ovat sellaisia tydmyyria. Sitd pienena ahkerana muurahaisena paiskitaan toitd aamusta jopa iltaan asti.
Olisiko tassa meilla viela opittavaa?

VR:

Tama taukojen valiin jadminen ja tauoista tinkiminen on kylla yksi ilmié mika tutkimuksessa on tullut esiin.
Taukoja pidetdan valitettavasti aikaisempaa vahemman ja tyopaivat saattavat olla intensiivisia ja venya jopa
pidempaan. Ja tdma on huolestuttava seikka, tauot ovat kuitenkin meidan jaksamiselle, hyvinvoinnille ja
vireystilalle ja tyon laadulle hyvin tarkeita. Aivojen ja kropan taytyy saada palautumisjaksoja myos tyopaivan
aikana.

KH:
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Ja varmasti etatyossa on ollut osittain se, ettd ihmiset saattavat sydda. Kuulen paljon juttuja, ettad syo lounaan
samalla kun istuu teams palaverissa. Kylla sekin on todella tarkeatd, etta lounaan ajaksi oikeasti siirryt toiseen
huoneeseen.

VR:
Lounastauothan ovat lakisdateisia taukoja ja ndiden lisdksi tarvitaan mikrotaukoja, lyhyitd hengdhdystaukoja
vireystilan sadtelemiseen, etta aivot toimisivat hyvin.

KH:
Ikkunasta ulos katselua.

VR:
Ja ihan tutkitusti parikymmenta minuuttia ulkona kadvely palauttaa meita ja auttaa elpymaan tiiviissakin
tietoty0Ossa. Sita suosittelen ja jopa kavelykokouksia voi kokeilla.

KH:
Ja kyllahan moni on ottanut naista vinkkeja ja ndyttaytyy monissa tutkimuksissakin etta liilkunta on osalla
joukkoa kasvanut hyvinkin paljon.

VR:

Tama on mielenkiintoinen liikkunnan lisddminen. Osalla tydmatkaliikunta on vahentynyt kun ei pyorailla tai
kavella téihin. Mutta kun on tyématkoihin kaytettava aika jaanyt pois, niin osa on lisdnnyt liikuntaa. Tama on
selvasti jakautunut, osa liikkkuu aikaisempaa enemman ja osa aikaisempaa vahemman.

KH:

Ja nukkumiseen on tullut lisda aikaa, selkeesti, tastdkin on raportoitu, ettd ihmiset ovat selkeasti ottaneet sen
aamutunnin kaytéon. Miksi ei voisi tuntia aikaisemmin mennd, aikaisemminkin voinut menna nukkumaan.
Mutta ehka se on juuri nain.

JH:
Oletteko muuten Virpi ja Kristiina, oletteko te nukkuneet paremmin kuin aiemmin?

VR:
Ehka vdahan pidempaan, mutta en valttamatta sen syvemmin.

KH:
Olen nukkunut aina todella hyvin, mennyt yhdeksaltda nukkumaan ja niin olen mennyt korona-aikanakin ja
nukkunut edelleen hyvin.

VR:

Kylla tyo, tai sdanndllinen elamanrytmi on onneksi pysynyt ja on pystynyt nauttimaan myos valoisasta ajasta.
Tassakin on ihmisilla vaihtelua, osalla arkirytmi on mennyt sekaisin koronan vuoksi ja osa on pitaytynyt siina
aikaisemmassa rutiinssa.

KH:
Ja viikonloppurientoja ihan tassa idssa niita olisi tosiaan jatkuvasti, mutta nekin ovat jaaneet aika lailla pois.
On pystynyt pitdmaan sen saman unirytmin seitsemana paivana viikossa.
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JH:

Yksi motiivi minka vuoksi talla kertaa Kristiina Halosen limarisen tydkykyjohtajan kutsuin mukaan, on se, etta
lImarinen on mukana myds Tyoterveyslaitoksen tutkimushankkeessa, joka on nimeltadn Etatyo ja tyokyky.
Siina ollaan syvalla suomalaisen tydelaman kehittamisen ytimessa ja erityisesti silloin kun tyon uusista
muodoista, kuten yleistyneesta etatyosta puhutaan. Haluatteko avata sitd, mitd halutaan saada selville ja mita
halutaan kehittaa?

VR:

Olemme saaneet Tydsuojelurahastolta rahoitusta hankkeeseen Etatyo ja tyokyky, jossa on mukana kuusi
suomalaista isoa organisaatiota. Ja yhteistydssa heidan kanssaan tutkitaan uusia tydnteon muotoja, etatyota
ja monipaikkaista tyota. Ja erityisesti tyon organisoinnin ja johtamisen nakékulmasta ja myoskin
terveyskayttaytymisen ndakdkulmasta. Miten tdssa muuttuneessa tilanteessa tyokykya pystytdan pitamaan
ylla.

KH:

Olemme tosiaan, minun linjallani on noin sata kunta henkea t6issa ja padasimme mukaan. Meille tehtiin, ensin
meilla oli kysely ja sitten meidadn esihenkil6itd on haastateltu. Hr:a3, tyésuojelua, onkohan viela joku jonka,
tyoterveyshuoltoa. Ja meilla huomenna alkaa yhteisilla ty6pajoilla aamu Virpin ja kumppaneiden kanssa. Ja
meidan kaikkia esihenkil6ita, muutamia avainhenkil6ita, ja HR ovat tulossa mukaan. Tdma on kreivin aikaan
tuli tama hanke, kun nyt mekin olemme 15.10. palaamassa uuteen hybriditydhon niin paddasemme
rakentamaan, hyédyntamaan tuloksia. Ja ldhdemme rakentamaan sellaista uudenlaista tyokulttuuria.

VR:

Eli tassa hankkeessa on kuusi organisaatiota, joilta on kyselyilla keratty |lahes 800 henkil6lta vastauksia. Ja on
haastateltu 45 henkilda. Ja tydpaja tyoskentelylld, yhteiskehittdmalla kehitetddn tulevaisuuden tyéteon
malleja. Paluu tulevaisuuteen ja hybriditydmalleja yhteistytssa henkiloston, esihenkildiden, tyéterveyshuollon
ja tydsuojelun kanssa.

JH:
Tietylla tavalla interaktiivisuus ja se tyopajatoiminta sielld, siella ihmiset padsevat tuomaan omia ideoitaan
esille. Niin se on varmasti tosi tarkea kehittamistyossa?

KH:

Ja kun kukaan ei oikein tiedd mihin se muotoutuu, niin tdma on todella kiva, tietysti kuulemme muitten
yritysten tuloksia ja meilla on tietysti IImarisella kun on kymmenia tuhansia asiakkaita jotka odottavat myos
tietoa, mitka ovat parhaimpia kdytantdja ja minkalaisia pystymme taas jatkamaan omaa oppiamme meidan
asiakkaillemme.

JH:
Onko tadssa ajassa myos uutta se, on tietenkin ennenkin kiinnittety siihen huomiota, mutta yrityksissa
aktiivisesti halutaan tietdaa, miten muissa organisaatioissa nahdaan naita asioita?

VR:

Kylla yhteiskehittaminen ja toinen toisiltaan oppiminen tassa muuttuneessa tilanteessa on ajankohtaista. Ja
myoskin yli organisaatiorajojen yhdessa oppimista tarvitaankin jotta selvidamme mahdollisimman hyvin
koronakriisista eteenpdin ja pystymme toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Niin etta tyontekijat
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jaksavat tehda pitkia tyouria, tyontekijat pysyisivat tyokykyisina ja organisaatiot saisivat tuloksen jotta Suomi
pysyy hyvinvoivana jatkossakin.

KH:
Kylla jos ajattelen meidankin asiakkaiden odotuksia, niin se ettad he tutkimuksen ja kehittdmisen kautta on
tehty. Niin se on todella arvokasta tietoa. On kylld hyva, ettd padsimme mukaan.

Paivi Lehtomurto (PL):
Osallistu keskusteluun hashtagilla Tyotapaivaa!

JH:

Yksi iso ihmisia askarruttava asia on tyon ja vapaa-ajan ero. Se on hamartynyt ennenkin, mutta tietynlainen
sumeus tassa rajapinnassa, se on pandemian aikana kylla kasvanut entisestaankin. Miten te arvioitte sita,
miten tydn ja vapaa-ajan erolle on tapahtumassa?

VR:

TyOn ja vapaa-ajan ero nayttda hieman liudentuneen ja hamartyneen etdatyon myota ja myos senkin vuoksi,
ettd tyota on tehty koronan vuoksi sielld kodin reviirilla. Ei ole ollut siirtymia kodin ja tyopaikan valilla. Vaan
ajan ja paikan mahdollisuudet on monimuotoistuneet.

KH:

Siind on varmaan hyvia ja huonoja puolia. Ehka yksi, kun ndma, jos on pitaydytty, oltu sielld kotona ja kuka on
kdynyt tyopaikalla, mutta muuten kaikenlaiset ilta- ja viikkonloppumenot. On puhuttu paljon tasta yli koko
elaman ylikuumenemisesta. Niin tdssa on varmasti positiivista se, etta oli pakko rauhoittua. Minulla on
ainakin itsellani, minulla on viisi lasta ja kaikki harrastustoiminnat loppui kuin seinaan, niin olin ihan
tyytyvéainen. Ei yhtdan sdhlya eika jaakiekkoturnausta viikonloppuisin. Ja olen kuullut tatd ihan kavereilta
hiukan samaa viestia. Tietylld tavalla jdi sita turhaa pois. Mutta on tietysti tama toinen puoli, ettd se tyo on
koko ajan mielessa ja et padse irtautumaan. Vaikka sita tekisi vahan patkittan. Monikin on tietysti tehnyt,
voinut, jos on vaikka pienia lapsia kotona niin heitat lapsia ehka paivakotiin tai ne pyori siind paivalla kuka
tekee missakin valissa. Siind se varmaan hiukan pakottaakin tekemaan illalla ja se ei ole valttamatta
palautumisen kannalta parasta. Etta pistat tietokoneen kymmenelta illalla kiinni.

JH:
Onko nykyisin nama etatyovalineet niin kehittyneitd, se on aina yhta lahella kuin kdnnykka se tyo6 ja ne
ajatukset mitka liittyvat tyohon. Niin sekd meita kuormittaa vai onko siind muitakin tekijoita?

VR:

Tama on yksi tekija, etta tyo tulee tyovalineiden kautta kodin reviirille. Ja on nahtavissa ja kuultavissa kaiken
aikaa kaikkialla. Ja siina voi tulla harja, etta pitdisi olla saavutettavissa tai lasna kaiken aikaa kaikkien kanssa
kaikkialla. Mutta pitdisi uskaltaa irrottautua niista digivalineista, pistaa ne kiinni ja tehda jotain muuta. Ja
varsinkin nyt koronan hellittaessa suuntautua myos kohti toisia ihmisia. Varsinkin kun etaaikana on
ihmissuhteet ja tydpaikan kaverisuhteet ehka jadneet vahan vahemmalle. Tama voi olla pysahtymisen paikka,
ehka jatkossa osataan arvostaa nditd ihmissuhteita aikaisempaa enemman. Kun ei olekaan itsestaan selvyys.

KH:
Vaikea kuvitella etta tama jakso olisi kovin monivuotinen, vaikka moni ehka pelkaa naita kohtaamisia ja muita.
Niin kylla vaittaisin ettd muutamassa vuodessa palaamme kohtuuseen. Varmaan tyon ja perhe-elaman, muun
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elaman yhteen kietoutuminen todennakdisesti jatkuu kun tata, ainakin tdma olettamus meilla on nyt, etta
noin puolet tullaan tekemaéan etdna ja puolet Iahinad. Mutta eihdn me tiedetd, sehadn voi olla etta se
muuttuukin hyvin perinteiseen tapaan. Ihmiset haluavat olla sielld ja paljon tassa on tietysti vahan
tyontekijalahtoistd ajattelua. Kylla meilld ainakin 1ahdetdan pohtimaan hyvin tarkasti mitka tyot ovat niita
jotka on paras tehda tyopaikalla |dhityona ja tiimityona, mika vaatii sen. Ja sita kautta lahdetaan
rakentamaan. Ei niin, ettd sanellaan ettd puolet ja puolet, tai kaksi ja kolme. Kylldhan se loppujen lopuksi se
on se organisaatio tai yritys joka sen palkan maksaa. Ja senhdn vuoksi kiymme toissa. Tuntuu etta valilla tama
on ehka karannut liiaksi, miten tyontekija, miten mina haluaisin tata tydelamaani rakentaa. Ehka pikkasen
vield sita toivoisin tasaveroista keskustelua, missa ne tydnantajan tavoitteet on ensisijaisesti ja me sovitamme
se hyva tydeldama siihen joka tuottaa myds sen hyvinvoinnin.

VR:

Ja tdssa on hyvin paljon erilaisia tapoja talla hetkelld organisaatioissa miten naita hybrdityo malleja
rakennetaan. Paljonko tehdaan toimistolla ty6ta ja minka verran kotona. Tai muissa tyontekemisen paikoissa.
Voidaan puhua hybridityosta tai monipaikkaisesta tyosta jatkossa.

KH:

Mutta sitd keskustelua, paljon puhutaan siitd kuinka monta paivaa. Sen sijaan ettad puhuttaisiin siitd, mitka
tyot tehdaan kotona ja mitkd on parempi tehda. Ja tietystihdn se asettaa vaatimuksia ihan konkreettisille
tyopaikoillle, jos jatkuu, ettd teamseja tarvitaan, millaisia teams koppeja ja huoneita meille tullaan
rakentamaan. Kyllahan meilld oli esimerkiksi lImarisella sovittiin ndin, ettad syksyn aikana ei lahdeta tekemaan
vield mitddn muutoksia, vaan katsotaan hiukan, mihin tdma tyd muuttuu. Ja alkuvuodesta katsotaan
tarpeellisia.

JH:
Mita siind ennen kaikkea katsotaan, katsotaanko sita terveysturvallisuutta vai miten yleensa toimialalla ja
muissa yrityksissa tapahtuu vai mita?

KH:

Varmasti kaikkea joudutaan tarkastelemaan mutta lahtokohtaisesti tietenkin pitaisi ajatella, ettd optimaalinen
tyoymparisté on optimaalinen sen tyon tekemiselle ja niille tavoitteille ja totta kai tyoturvallisuus,
terveysturvallisuus on entista tarkeampi asia kuin ehkad ennen. Kun emme varmasti koronasta ihan viela juuri
paasta eroon. Kylla se varmasti meitd vaanii sielld nurkan takana. Ja taytyy siitad huolehtia.

JH:

Nahdaanko yrityksissa riittavasti se, kuinka tarkea tekija se tyohyvinvointi on? Onko tama riittavasti [apaissyt
yhteiskuntaa ajattelu, etta ndhdaan seuraavaa kvartaalia pidemmalle, hyvinvoiva tydntekija, se tuottaa
pitkdssa kaaressa paremmin kun sellainen joka voi huonosti?

VR:

Kylla ainakin toivon, etta korona on herattanyt organisaatiot ajattelemaan entista tarkemmin, etta se
hyvinvointi on ihan strateginen kilpailutekija. Ja strategisesti tarkea asia johdolle. Miten henkil6sto voi, niin
sehan kertoo siitda minkalaista tulosta he pystyvat tekemaan ja minkalaisia tyouria sielld organisaatiossa he
pystyvat tekemaan ja antamaan sen tyopanoksensa sille organisaatiolle. Nythan on hyvin muuttuva tilanne,
yhteisollisyys jos tyopaikalla rapautuu tai hyvinvointi heikkenee, niin tyontekijat [ahtevat, siirtyvat muualle
toihin. Ja nyt on murrosvaihe tassakin mielessa meneillaan.
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KH:
Olen ihan taysin samaa mielta, kylla se alkaa olla kilpailutekija ja hygieniatekija jo. Etta niilld aloilla, missa on
tyontekijoista kisaa niin kylla tyokykya taytyy johtaa ja nama asiat olla johdon agendalla.

JH:

Mista kaikesta puhutaan kun puhutaan tyohyvinvoinnista. Miten sita pitdisi tarkastella?

KH:

Kohtuullisen laaja kysymys. Totta kai tamahan on monitasoinen, voidaan puhua jopa yhteiskunnan tasolla ja
organisaatiotasolla ja yksilotasolla ja kaikkia naita pitda. No tietysti yhteiskunnan tasolla puhutaan enemman
kansanterveydesta ja hyvinvoinnista. Mutta kylla tata asiaahan taytyy johtaa joka tasolla. Ja meilld on paljon
tekemista taalla ihan siella jokaisella henkil6lld entistd enemman. Varsinkin kun olemme olleet etatdissa, niin
se itsensd johtaminen on korostunut. Ja tietysti organisaatio, tyopaikkatasolla tata tehdaan. Ja meilld on
paljon, kdytannothan ovat kehittyneet jos vaikka mietitddan kymmenta vuotta. Niin tdma on ihan selkeata,
tyoterveysyhteistyo on kehittynyt, tyéterveyshuolto on hyvin, missddan maassa ei taida olla ndin kattavaa
tyoterveyttd. Kun tietysti meilla on tyoterveyshuoltolakikin tdhdn. Mutta aidosti meilla on kumppaneita,
meilld on tyosuojelu, meilld on suuri joukko. Mutta ehka vield tdhan on pakko sanoa, ettd ehka tama joukko ei
viela pelaa ihan optimaalisesti maaliin. Meilld on hiukan hakemista etta kaikki pelaisivat samaan maaliin ja
yhteisen tavoitteen eteen. Mutta tassa on vield, tassa on paljon tekemista jos ajatellaan nain, etta
tyonantajalla on ty6turvallisuusvastuu myos silloin kun henkild on kotona siella etatoissa. Nyt korona-aika,
tdma oli pakkosiirtyminen kovalla kiireelld, tdhan ei ehka kiinnitetty niin paljon huomiota. Mutta nyt kun
muokataan tdta hybridityota, niin tdma on asia, mika taytyy kylla ottaa entistd enemman myo6s puheeksi.
Kuka sen vastaa jos sielld kotityopaikalla kuormitutaan ja tulee tapaturmia. Siind on monenlaisia asioita. Etta
nama ovat kaikille selvid, miten toimitaan.

VR:

Kun tyoskennelldan etdna, niin tyontekijan hyvinvointi ja mahdolliset haasteet ja ongelmat eivat valttamatta
tule nakyville tai kuuluville kun ollaan etdalla ja virtuaaliyhteyksien padssa. Nama tyokyvyn ongelmien
havaitseminen esihenkildille voi olla hyvinkin vaikeaa. Sen vuoksi kannustaisin esihenkil6ita ja tyotovereita
my0s aktiiviseen yhteydenpitoon ja huomioimiseen. Ja varhaisen valittdamisen mallia kannattaa hyodyntaa,
ongelmia voidaan ennaltaehkaista ja pulmiin tarttua mahdollisimman varhain ennen kuin ne ehtivat
kasautua.

KH:
Taytyy paivittaa tahan hybridimalliin.

JH:

Ja kun puhutaan naista pulmista tassa yhteydessa niin usein puhutaan henkisesta taakasta. Mutta toisaalta
fyysinen taakka on mydskin toinen aika suuri kysymys. Vahan sivuttiin sita jo, ettd tydmatkat ovat jadneet
vahemmalle kuin ehka aikaisemmin. Ei tule niin paljon askeleita sita kautta. Mita fyysisia seurauksia voi tyossa
kayville pitkan paalle olla, etta tyota tehdaankin hyvin lahella sitd omaa sohvaa vaikka?

KH:

Kyllahan sielld on paljon tuki- ja liikuntaelinoireilua, tiedetdan nyt jo. En vaita, etta sieltd on ihan, mina
katselen eldakeyhtion kannalta, ja miettia tuleeko sielta tydkyvyttomyyseldke. En usko ettd se lahtee siihen.
Mutta kylla tuki- ja liikuntaelinoireilua tiedetadan, etta erilaisia ergonomiahaasteita. Ajattelen pitkalla
juoksulla, jos liikkunta jaa valiin, siella on suomalaisilla muutenkin vahan ylipainoa tassa viime vuosina
kertynyt. Sen ylipainon my6ta meillda on monenlaisia muita sairauksia jotka tulevat kuormittamaan. Silla on
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pitka, jos ei liikuta ja pideta taukoja, se vaikuttaa uneen ja sitd kautta palautumiseen. Kylla pitka, Virpi voi
jatkaa, kyllahan tassa on suuret ongelmat, jos ei tahan puututa ja ennaltaehkaista tata.

VR:

Ennaltaehkaisyn strategia on minun mielestani todella tarkea. Ja aktiivinen tuki ja kannustus sielta
tyonantajien ja tydpaikan puolelta on myos tarpeen. Taytyy muistaa etta eihan kotia ole suunniteltu alun
perin tydnteon paikaksi. Ja valttamatta siella ei ole hyvat olosuhteet kuten toimistolla. Kodit voi olla pienia ja
ahtaita ja siellda on muitakin perheenjasenia. Ja monelle edelleen se keittion poyta on ollut se etatyopiste. Ei
ole kaikilla omaa ty6huonetta tai tyopistettd. Ja jos sohvallakin pitkia aikoja tekee huonoissa asennoissa toita,
niin kylla siina niska, hartiat ja selkd nopeasti kipeytyy.

JH:

Sitten realiteetti on kuitenkin se, etta sitd kotia ei varmasti ihan taysin padsta joka paikassa muokkaamaan
tyoskentelyyn sopivaksi eika se ole kaikkien mielesta varmasti tarkoituksenmukaistakaan. Milla tavoin naissa
asioissa tyonantajat voivat ennalta ehkaista naita ongelmia?

KH:

Tiedan, ettd on paljon yhtioita joissa on voinut hakea vaikka tyopaikalta tuolia tai poytia tai ndyttoja tai muita.
Nyt tieddn, ettd taas monetkin tyépaikat kun palataan ty6paikalle, etta niita halutaan takaisin tyépaikalle,
monikaan ei ehka ole kuitenkaan valmis panostamaan siihen, etta seka tydpaikalla etta kotona on vastaavat
valineet. Varmaan tata kautta toivotaan ettd ihmiset palaava lahity6hén. Mutta onhan tasta mista puhuttiin,
ettd on erilaiset varhaisen tuen vilineet tai prosessit. Ja tyoterveyshuollon haastaisin tdhan myds uudestaan
miettimdan omia prosessejaan, tuntuu etta siella ollaan vield ehka ne prosessit on aika pitkalti sen lahityon.
Ty6paikkaselvitykset ja muut, niin se menee vield ehkd vahan vanhan mallin mukaan. Kylla nyt elama on
muuttunut ja tulee vieldkin muuttumaan niin.

JH:
Tarvitaan uudenlaista tukea?

KH:
Kylla vaitan etta tarvitaan uudenlaista tukea.

JH;

Taman keskustelun hetkelld etatydoloaikana yrityksissakin tehddan harkittuja paluita toimistoihin tarpeiden
mukaan ja riskinarvioita paivitetdaan ja nautitaan pitkasta aikaa kohtaamisista kasvotusten. Tamahan on juuri
paluuta tulevaisuuteen ja Tyoterveyslaitoksella otettiin tdma kattokasite kayttéon kuukausia sitten, koska
tiedettiin se, ettd tydelama on pitkdaan uuden tilanteen edessa. Minkalaiset asiat on tassa tilanteessa erityisen
ajankohtaisia, jos puhutaan vaikka tyokyvysta ja tyokyvyn tukemisesta?

VR:

Ajankohtaista on toimistoille paluu. Miten ihmiset otetaan vastaan takaisin toimistoille. Milla tavoilla tuetaan
sita yhteisollisyytta, joka on ehka paassyt rapautumaan. Milla tavalla aktiivisesti johtajuutta edistetaan niin,
etta siind huomioidaan koko tydyhteiso. Kaikki tyontekijat, heidan mahdollisesti hyvin yksilollisetkin
muuttuneet tilanteensa. Tyopaikoille palaa muuttuneita tyckavereita. Ihmiset eivat ole enda ennallaan
puolentoista vuoden koronakriisin jalkeen.
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KH:

Ja on rekrytoitu uusia henkil6itd, nyt ihan paivittdin minakin huomaan ihan joku ihminen joku on saattanut
olla meillakin vuoden ja kun palaillaan tyopaikalle, on tavattu teamsissa melkein joka paiva. Ja

ihmiset tapaavat toisiaan ensimmaista kertaa. Mutta parasta minusta on tdssa kun on palattu tyopaikalle tai
palaillaan. Niin kyllahan se on kauhean positiivista, ndkee ihmiset loistaa kun tavataan ihan fyysisesti. Ja

nyt tietysti kun ollaan toivottavasti pddsemassa maskeistakin hiukan eroon. Niin kyllahan sekin tuo uutta
intoa.

JH:
Na&in tosiaan on mutta on niitdkin danenpainoja joissa todetaan, ettd tama saattaa aiheuttaa myos joissain
ihmisissa ahdistusta. Onko se helppo ymmartaa, ettd nainkin voi olla?

VR:

Kylla korona on kohdellut ihmisia hyvin eri tavoin. Voi olla taustalla menetyksia, sairauksia, voi olla
taloudellisia huolia, terveydellisia huolia. Monenlaista pulmaa, joka ei ole nakyvilld ja kuuluvilla. Ollaan
joustavia ja kannustavia kaikkia toimistolle palaavia, toihin palaavia ihmisid kohtaan. Ja kukin, jokaisen
kannattaa tuoda se tyopanos, mikd on annettavissa. My0Os osatyokykyiset kannattaa huomioida tassa
tilanteessa. On paljon potentiaalia jota voidaan tassa tydmarkkinatilanteessa, jossa on myos pulaa
ty6voimasta, niin huomioida.

JH:
Minkalaisia vinkkeja antaisitte itse kullekin kuuntelijalle vaikkapa siitd, milla tavoin voi yrittaa tukea omaa
tyokykyaan tassa uudessa tilanteessakin. Omaa tyohyvinvointiaan, omaa tyokykyaan?

VR:

Keinoja on monia. Osaamisen paivittdminen, omasta hyvinvoinnista, terveydesta huolehtiminen. Lepo,
liilkunta, terveellinen ravinto, ihmissuhteiden yllapito, aktivoiminen korona eristyksen jalkeen. Arkisia keinoja
on monia.

KH:

Sielta tuli pitka lista. Mietin etta se itsensa johtaminen on kylla todella tarkeaa. Juuri kun Virpi sanoi, etta
tietokone kiinni sopivaan aikaan, aidosti jaa sille palautumiselle aikaa. Kylla monet varmaan kun palataan
sinne tyopaikalle, niin voi olla kuormittava se pdiva sielld tyopaikalla sen jalkeen kun on ollut pitkaan kotona.
Tamakin on varmasti sitd, ettd antaa sen levon ja palautumisen itselleen sen jalkeen.

JH:
Ja hyvdksya varmaankin se tilanne, etta ei se tydnantajakaan odota etta aina on kdytettavissa, tietyt tydajat
meilld kuitenkin on joista on sovittu. Ja sille omalle kunnianhimolle voi antaa hiukan periksi?

KH:
Se tyokyky ei ole aina sata, vaan se on valilla nollan ja sadan valilla aika lailla kaikilla meilla.

JH:

Se tilanne taytyy hyvaksya. Alkaa olla kiitosten aika tassa keskustelussa, mutta niitd ennen viela viimeinen
kysymys limarisen tyokykyjohtaja Kristiina Halosella ja tama tulee ihan varoittamatta, kannattaako
tyohyvinvoinnista ylipaansa keskustella?
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KH:
Ehdottomasti pitaa.

JH:

Olen jyrkasti samaa mielta. Jos ja kun tama keskustelu kirvoittaa ajatuksia jaa ne kanssamme, osallistu
keskusteluun. Keskusteluun hyva kanava on Twitter ja hashtag Ty6tapaivas, tee se heti. Kiitokset vilkkaasta ja
ajatuksia herattavasta keskustelusta tyokykyjohtaja Kristiina Halonen limarisesta.

KH:
Kiitos paljon.

JH:
Ja kiitos samoin Tyoterveyslaitoksen vanhempi tutkija Virpi Ruohomaki.

VR:
Hyvaa vointia myds etana.

JH:

Kiitos. Kylla kylla. Kiitos myos kuulijoille, ettd paastitte meidat korvienne valiin. Mina olen erityisasiantuntija
Juha Hietanen Ty6terveyslaitoksesta. Kuuntelethan muutkin Ty6tapaivaa podcastin jaksot, tavataan
verkossa.



