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Toimiva tyoterveysyhteistyo — roolit,
vastuut, velvolitteet



Toimiva tyoterveysyhteistyo AVANCE

Tyot hteistvo edellvttaa vhteista tietoa: Tydpaikan tyokykya koskevien ongelmien ratkaisun
yoterveysyhteisty0 edellyttaa yhteista tietoa edellytykset
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* 1) Roolit 2) Vastuut ja velvoitteet 3) Niiden rajat 3) » Todellisen ongelman méé&rittdminen — ladketieteellinen,
Terminologia 4) Keinot 5) Juridiikka 6) Prosessit ja niiden tyonjohdollinen vai molempia?
soveltaminen

» Kenen vastuulla ongelman ratkaiseminen on?

» 3eritahoa — 3 eri ndkdkulmaa? - TyOterveysyhteistyo o - _ _ .
« Toimivat keinot ja prosessit — ennalta tiedossa kaikilla

» Monitahoisia ongelmia — ladketiede, ty6oikeus, tietosuoja,

johtaminen, HR » Pelisdéantdjen ja toimintatapojen sopiminen ja kayttoonotto



Tyoterveysyhteistyo

Tybnantajan ja tyontekijoiden tail heidén
edustajiensa seka tyoterveyshuollon on tehtava
suunnitelmallista ja tavoitteellista yhteistyota
tyOterveyshuoltolain toteuttamiseksi.

Ty6tervHuoltoL 1§; VN asetus hyvasta
tyOterveyshuoltokaytannosta, 1§, 708/2013 (ks. myos
1038/2021 Valtioneuvoston asetus hyvan
tyoterveyshuoltokaytannon periaatteista, tyoterveyshuollon
sisallosta sekd ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden
koulutuksesta)




Tyoterveyshuollon
puolueeton
asiantuntijarooli

Tyd6terveyshuollon on toimittava
asiakaslanhtoisesti, riippumattomasti, eettisesti,
luottamuksellisesti, monitieteisesti ja
moniammatillisesti.

VN asetus hyvasta tyoterveyshuoltokaytannosta, 3 ¢,
708/2013

Tyoterveyslaakarin kaksi roolia:

» Hoidossa potilaan parhaan edun mukaisesti

» Tyokykyarvio = TyOterveysladkarin riippumaton
asiantuntijalausunto - Ei aina ole tyontekijén (potilas)
ja/tai tyonantajan edun mukainen
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Kaupunki | Palkkasotku

Helsingin tyontekija suuttui palkka-
sotkusta niin pahasti, etta hanen oli
jadtava sairauslomalle

Helsingin kaupungin tyontekija sai toistuvasti vadrin palkkaa. Lopulta
asia suututti niin paljon, etta tydntekija jai sairauslomalle.
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Helsingin kaupungintalo. KUVA: OUTI NEUVONEN / HS

Venla Kuokkanen HS, Milka Rissanen HS
26.10.2022 16:07 | Paivitetty 26.10.2022 19:39
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“Totesin, ettd en voi mennd toihin.
Olin niin vihainen, etta tarisin
Ihan vihasta. En voinut tavata
asiakasperheita, kun takaraivossa
oli koko ajan ajatus, ettd miten
ostan ruokaa perheelleni ja miten
maksan laskut. Ajattelin, etta en
ole silloin tyokykyinen.”



Tyokyvyton? Roolit, vastuut, velvoitteet AVANCE

Laakari
 Tyokykyarvio (ml. ennuste)

e Arvioi ladketieteellisen
tyokyvyttomyyden ja keston

« L&&karintodistus oikeuttaa
lahtokohtaisesti tyontekijan
olemaan todistuksessa maaritellyn
ajan pois tyosta

« Mutta: juridisesti 1adkarinlausunto
luonteeltaan (vain) asiantuntijan
suositus

» Laaketieteellisen arvion tehneella
ladkarilla ei valttamatta (riittavaa)
tietoa tyGtehtévista tai tyopaikan
olosuhteista

» Ei: tyboikeudellisia neuvoja

yonantaja

Peruste olla pois tyosta?
Palkanmaksuvelvollisuus?
Tybdsopimuksen paattdminen?

Kevennetty tyo, tyojarjestelyt, tyon
muokkaukset, korvaava ty0?

- Kuinka tydnantaja osaa tehda

tyokykya koskevia paatoksia?

—> Ei omin toimin ja vastoin

laakarinlausuntoa

- TyoOterveysyhteistyd, lisaselvitykset

- Ei: ladketieteellisia kannanottoja

yontekija
» Luotettava selvitys
tyokyvyttomyydesta

« TyoOkyvyn selvittdmiseen
mydtavaikuttaminen

» Lojaliteettivelvoite

—> Seuraamukset ohjeiden vastaisesta
menettelysta?

—> Sairausajan palkanmaksu?
—> TyoOnjohdolliset seuraamukset?

« Saantelya: TSL 2:11.3, 3:1, KVL19
§, VVL 19 §, TTervHuoltoL 13, VNA

7§

» Ei: radiohiljaisuutta



Salrauspoissaolon tarpeen
arviointi: Kaypa hoito
suositus 2019

”Jos ty0- ja toimintakyvyn rajoitteet johtuvat
muusta syysta kuin sairaudesta tai vammasta, ei
synny oikeutta sairausajan palkkaan tai
sairauspéaivarahaan, vaikka laakéri arvioisi poissaolon
tarpeelliseksi ja laatisi sairauspoissaolotodistuksen
asiasta viestimiseksi, muita kuin sairausdiagnooseja
kayttden.”

”Elamantilanteeseen liittyvat tydnteon esteet tulisi
ratkaista muilla jarjestelyilld, kuten tydsopimuslakiin
perustuvalla oikeudella palkattomaan poissaoloon
perhettd kohdanneen yllattdvan sairauden tai
onnettomuuden tilanteissa, jolloin ei tarvita
ladkarintodistusta.”

Sairauspoissaolon tarpeen arviointi: Kaypa hoito —suositus
2019, www.kaypahoito.fi




Sairausloman juridiset vaikutukset

Sairausloma ei (l&htokohtaisesti) estd tydnjohdollisia toimia

Tyokyky = terveyden suhde tyohon = tyokyvyttomyys
suhteessa tyOtehtaviin - sairausloma

Ty6suhde voimassa sairauslomallakin — lojaliteettivelvollisuus

Y hteydenpito sairauslomalla = Tyokyvyttdmyyden syysta
riippuen ja (vain) voinnin rajoissa:
» Tyontekijan velvollisuus vastata tyonantajan
valttamattomiin yhteydenottoihin ja kayda
tyonjohdollisia keskusteluita

» Tyosuojelullisista syistd, tilanteesta riippuen
yhteydenpito tyontekijaan sairausloman aikana
suositeltavaa

-> Yhteydenpito sovitulla tavalla

AVANCE

Sairauslomalle jaamisell& ei voi kohtuuttomasti lykata
tydnjohdollisia toimia - Sairausloman aikana voi (voinnin
rajoissa):

 Jarjestaa varhaisen tuen prosessin keskusteluja
Edistaa hairintaselvitysprosessin toimia

Antaa varoituksen
Jarjestadd kuulemistilaisuuden
Toimittaa paattamisilmoituksen

Juridisesti tyonantajalla myos velvollisuus toimia oikea-
aikaisesti oikeudenmenetyksen uhalla sairauslomasta
huolimatta

« \aroitukseen tai ty0suhteen paattdmisen perusteeseen
vedottava kohtuullisessa ajassa
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Tiedonkulku



Tiedonkulku vs. laakarin
salassapitovelvollisuus

Terveydenhuollon ammattihenkilo el saa
sivulliselle luvatta ilmaista yksityisen
salaisuutta, josta hdn asemansa tai tehtavansa
perusteella on saanut tiedon.

L terveydenhuollon ammattihenkildista 17 §, RL 38:1, 40:5

» Tietoa ei saa ilmaista myodskaan tyonantajalle

» Poikkeus: Sopivuuslausunto (lausunto erityista
sairastumisen vaaraa aiheuttavissa toissa
terveystarkastusten johtopé&&toksista ja niiden perusteella
aiheellisista tydsuojelutoimista, TTervHuoltoL 18 §)




Riittava tieto tyoterveysyhteistyon edellytys

« Tybnantajan tiedontarve

“Salrauden / tapaturman aiheuttaman
tyokyvyttomyyden vuoksi estynyt tekemaan tyota”

Poissaolon perusteen, palkanmaksuvelvollisuuden,
tydjarjestelyiden / kevennysten / korvaavan tyon arviointi

Vastuu tyoterveydesta ja -turvallisuudesta
Tyonjohto-oikeus

Huom: Diagnoositieto tarpeen

- Tarpeellisuusvaatimus:

PS: Tybnantaja saa kasitella vain valittomasti
tyontekijan tydsuhteen kannalta tarpeellisia tietoja, jotka
keratty tyontekijalta tai kirjallisella suostumuksella

Tybsuhdetta koskevia paatoksia valmistelevat, tekevat,
toimeenpanevat henkilét (huom. esihenkilQ)

Saantelya: TSL 2:11; L yksityisyyden suojasta
tydelamassa 5 §

AVANCE

o |Laakarin tiedontarve

Terveyden suhde ty6hon = tyokyky

Tieto tyOtehtavista, tyopaikan olosuhteista,
terveydentilasta

Terveydentilatiedot (esim. tiedot hoitavalta laakéarilta)
Huom: Potilaan hoitaminen vs. puolueeton tyokykyarvio
Huom: ei salaisia keskusteluja tyOnantajan kanssa

« Tyontekijan oikeus tietaa
» TyoOnantajan ndkemys - Perusteettomien epailysten

poistaminen tyOterveysyhteistyoll

« \arhaisen tuen prosessi ja sen perusteet



Ratkaisut tiedolliseen epatasapainoon —

painopiste tyopaikan dialogissa

1. Varhaisen tuen keskustelu tyopaikalla

Esihenkil6 — tyontekija

Tyodnjohdollinen ja tyosuojelullinen

Tyo6kyky suhteessa tyotehtaviin

Ty6nantajan ja tyontekijan ndkemysten kattava
muistiointi

Mahdollinen seurantakeskustelu tytpaikalla

2. Ohjaaminen tyokykyarvioon

Ty6nantajan selkea kirjallinen pyynto tyokykyarviosta

Tydntekijan myo6tavaikutuksella muistio varhaisen tuen
keskustelusta tyoterveyshuoltoon

Sovitaan Kirjallisesti tyontekijdn kanssa, etta
l44ké&rinlausunto voidaan toimittaa tyonantajalle

AVANCE

3. Tyokykyarvio

4. Tyoterveysneuvottelu — tydnantaja, tyontekija, laakari

”Tyontekijan velvollisuus suostua terveystarkastukseen,
joka tyon kestaessa valttdmaton tyon ja toimintakyvyn
selvittdmiseksi”

Terveys - toimintakyky - tyd - tyokyky
Mya0s ennuste
Saantelya: (TTervHuoltoL 13§, VNA7 §)

Tyokyky, tyohon paluu, tydjarjestelyt, tyékokeilu ym.

Riittavat tiedot (kaikilla) edellytyksena onnistuneelle
tyoterveysneuvottelulle

Tyontekijan velvollisuus osallistua (direktio-oikeus)

Toteuttaminen joustavasti prosessin eri vaiheissa tilanteen
mukaan (esim. ennen tyokykyarviota)

Fasilitoiva lahestymistapa
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Tyosopimuksen paattaminen
tyokyvyttomyyden perusteella



Tyokyvyttdmyys irtisanomisperusteena AVANCE

Kiellettya? Sallittua?

« Sairaus, vamma, tapaturma lahtokohtaisesti kielletty * Asiallisena ja painavana irtisanomisperusteena ei voida
irtisanomisperuste pitad ainakaan tyontekijan sairautta, vammaa tai tapaturmaa
« Syrjinta sairauden perusteella kielletty —> Ellei tyokyky ole ndiden vuoksi vahentynyt olennaisesti ja niin

pitkaaikaisesti, ettei tydnantajalta voida kohtuudella
edellyttdd sopimussuhteen jatkamista”™

« Saantelya: TSL2:2,7:2,YVL7,83§ « Saantelya: TSL7:2, KVL 35§, VVL 25§



Irtisanomisperusteet juridinen arviointi — tyokyvyn
olennainen, pitkaaikainen vaheneminen?

Huomioitava menneisyys ja
tulevaisuus

Sairauspoissaolohistoria

Poissaolon kesto,
poissaoloprosentti, sama/eri sairaus

Ns. 1 v -saanto?

TyoOkykya koskeva ladketieteellinen
ennuste keskeinen

Mahdolliset kuntoutukset, uudet
hoitomuodot, operaatiot,
laakitykset

Tyokyvyn kohentuminen
irtisanomisaikana

Selvitettava muun tyon
tarjoaminen, mukautukset

Mahdollisuudet sijoittaa muuhun
tyohon

Kohtuulliset mukautuskeinot

Saantelya: TSL 7:4; YVL 15 §

Ei oikeutta paattamiseen

» Vaikeakaan sairaus ei oikeuta
paattamaan, jos tyontekija
suoriutuu velvollisuuksistaan

» Tyodkyky suhteessa tyOtehtéviin

« Sairauspoissaoloista aiheutuvat

tyonjohdolliset hankaluudet (esim.

sijaisjarjestelyt) eivat oikeuta
paattamaan

17



Uudelleen sijoittaminen & kohtuulliset AVANCE
mukautukset?

Tybnantajan velvollisuus kohtuullisiin

Muun tyon tarjoamisvelvollisuus (TSL) mukautuksiin (YVL)

« Jos ty0 soveltuu tydntekijélle sellaisenaan/véhaisin « Asianmukaiset ja kulloinkin tarvittavat kohtuulliset
jarjestelyin mukautukset

 Ty0td, jota tyGnantaja teettaa » Fyysinen tyOymparisto, tyovalineet, tyon jarjestelyt

 Eiavoinna oleva valmis tehtavakokonaisuus/paikka = » TyOntekijan tarpeet

Vaan ty0, joka synnytettavissa kohtuullisilla
jarjestelyilla = Jos jarjestelyt eivéat vaikuta kielteisesti
muiden tyontekijoiden asemaan

« Mutta my0s: Tydnantajan koko, taloudellinen asema,
toiminnan laatu, mukautusten kustannukset

. Saantelya: TSL 7:4 « Saantelya: YVL 15, 23§



Irtisanominen — tyokyvyttomyyden

vaihtelevat syyt

(TT 2012-153)

Sairauspoissaolot
useita vuosia
vaihdelleet 32 ja
70 % valilla.

i

Syyt vaihdelleet
koko tyOhistorian
ajan ja myos
tyontekijalle
tehtyjen
leikkausten
jalkeen.

Tyoterveyslaakarin

mukaan
leikkauksilla ei
ollut tyokykya
parantavaa
vaikutusta, koska
tyontekija oli
k&rsinyt monista
erilaisista
vaivoista.

# Peruste irtisanoa

Tyo6tehtavia oli
usean vuoden
ajan jarjestelty
tyokyvyn
vaatimalla tavalla,
eikd yhti6lla ollut
tarjota aiempaa
kevyempia
tehtavia.

AVANCE
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Tybnantajalla
tyohistorian, yleisen
terveydentilan,
ladketieteellisen
ennusteen
perusteella syyta
olettaa, ettei
tyontekija
leikkauksista
huolimatta
selviytynyt
tehtavistaan ilman
sairauspoissaoloja.



Olennaisuus,
pitkaaikaisuus (11 2002-47)

» Vakava masennus > 15 kk tyokyvyttomyys vahaisin
keskeytyksin, valissa vuosilomia

« Sairausjaksojen valisen 2 kk tydssaolon aikana tyokyky
heikentynyt - Laskettiin aikaan, jolloin tyokyky
olennaisesti heikentynyt

» Psykiatri todennut tyokyvyttomaksi, mutta
hoitoennusteen hyvaksi = Irtisanomisaikana ei selvitysté
tyokyvyn palautumisesta

 Irtisanomisajankohtana k&ynnissa 80 pv:n sairausloma

« Tyobnantaja selvittdnyt mahdollisuudet tarjota muuta tyota
- Ei muuta ty6ta, johon tyokyky olisi riittanyt

» Jélkikateen myonnetty valiaikainen tyokyvyttomyyseléke

« TT - Irtisanomisperusteen tayttyminen ei edellyta
tyokyvyttomyyden taydellisyytta tai lopullisuutta

# Peruste irtisanoa




Lisatietoa

100 kysymysté sairauspoissaolojen juridiikasta,
Mari Mohsen, Armi Saari, Sonja Heiskala, 2. p, 2022

Mari Mohsen
Armi Saari
Sonja Heiskala

100

KYSYMYSTA

POISSAOLOJEN

SAIRAUS-

100 kysymysta
sairauspoissaolojen
juridiikasta

Mari Mohsen, Armi Saari, Sonja Heiskala

100 vastausta ja kysymystéa sairauspoissaolojen
juridiikasta -teos on pikacpas kaikille esimiehille ja
HR:lle sairauspoissaocloja koskeviin arkipaivan
kysymyksiin.

Tyokyvyttémyyteen liittyvat haastavat kysymykset
tydoikeuden, tietosuojajuridiikan ja tysterveyshuollon
nakokulmasta kaytannonlaheisesti! Kirja oikoo myds
tyckyvyttdmyyteen liittyvid tyypillisia vaaria kasityksia
ja tarjoaa kaytannon ratkaisuja vaikeiden tilanteiden
ennaltaehkaisemiseksi ja ratkaisemiseksi.

Kirjassa systematisoidaan aiheeseen liittyvas
terminologiaa ja maaritelmis ja kootaan aiheeseen
liittyvat keskeiset oikeuslahteet.

AVANCE



Oikeustapauksia

https://finlex.fi/fi/oikeus/

TT 1984-83 Diagnoosi — L&akarintodistuksen sisaltd

TT 1985-40 Laakarintodistuksen patevyys — Ns. second opinion

TT 1987-4 Laakarintarkastus — Laakarintodistus — Sairausajan palkka

TT 1994-59 Sairausajan palkka — Torked tuottamus

TT 2001-43 Alisuoriutuminen vai tyokykyongelma?

TT 2005-45 Irtisanominen — Sairaus — Sopimaton lausunto

TT 2002-47 Masennus — Olennaisuus ja pitkdaikaisuus

TT 2002-6 Paihdeongelma — Hoitoonohjaus — Terveydentilavaatimus

TT 2003-23 Sairausajan palkka — Ulkopuolisen l1&aakérin diagnoosi

TT 2006-23 Tydsopimuksen purkautuneena pitdminen?

TT 2007-43 Sairaus — Tydsopimuksen irtisanominen — Pitkdkestoinen poissaolo

TT 2007-94 Sairauslomaoikeuden vaarinkdyttaminen — Tydsopimuksen purkaminen
TT 2008-27 Tyontekijan tyokyvyn palautuminen irtisanomisaikana

TT 2008-61 Sairausajan palkka — Kevytmielinen elamé — masennus ja alkoholi

TT 2009-49 Tyokyky — Tydsopimuksen irtisanominen — Lyhyité sairauspoissaoloja
TT 2009-95 Tyontekijén tuottamus — Sairausajan palkanmaksu

TT 2010-119 Laakarinlausunto — Sairausajan palkka — Kevennetty tyd — Tyojarjestelyt
TT 2011-42 Laakéarintodistus — Sairausajan palkka

TT 2011-49 Sairausajan palkka — Direktio-oikeus — Korvaava ty6

AVANCE

TT 2012-153 Irtisanominen — Tyokyky — Vaihtelevat syyt

TT 2014-164 Sairausajan palkka — Torked tuottamus

TT 2015-62 Sairausajan palkanmaksu — Torkea tuottamus

TT 2016-65 Irtisanominen — Tyékyky — Uudelleensijoittamisvelvollisuus — YVL 15 §
TT 2016-66 Sairausajan palkka — Torkeé tuottamus

TT 2016-96 Sairausajan palkanmaksuvelvollisuus

TT 2017-58 Irtisanominen — Pitkékestoinen tyokyvyttdmyys — Ennusteen merkitys
TT 2018-8 Irtisanominen — Sairaus — Tyokyky — Uudelleensijoittaminen

TT 2019-61 Tyokyky — Tyontarjoamisvelvollisuus — Uudelleensijoittamisvelvollisuus
TT 2020-89 Burn out — Sairausajan palkka — Lisaselvitys

TT 2020-109 TyOsuhteen purkautuneena pitdminen

TT 2021-49 Sairausajan palkka — Ulkopuolisen ladkéarin diagnoosi — Lapsen kuolema,
stressireaktio, unettomuus

TT 2021-29 Alkoholinkéyttd — Hoitoonohjaus — Tydsuhteen paattdminen

TT 2021-65 Alkoholinkéyttd — Hoitoonohjaus — Tydsuhteen padttdminen

TT 2023-1 Irtisanominen — Luottamuspula — Sairausloma

TT 2023-20 Torked tuottamus — Sairausajan palkka

TT 2023-38 Irtisanominen — Kohtuulliset mukautukset — Syrjnta — Tyokyky

KKO 1989:95 Tydsopimuksen irtisanominen — Kohtuullinen aika

KKO 1993:150 Sairausajan palkka — Luotettava selvitys — Perusteltu epailys

KKO 2021:9 Tydsopimuksen irtisanominen — Kohtuullinen aika 22
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Kysymyksia?

Mari Mohsen
Mobile: +358 46 606 0817
mari.mohsen@avance.com
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